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«Salviamo ’Expo», si moltiplicano gli appelli

Lagomarsino: clima di scoramento. Garbarino: momento importante per la vallata
IL CONSIGLIERE REGIONALE MUZIO: S| ALLA SOTTOSCRIZIONE, METTO | PRIMI MILLE EURO

SAN COLOMBANO. «La fine
di Expo Fontanabuona cade
in un momento brutto per la
vallata, afflitta dalla crisi or-
mai irreversibile dell'arde-
sia, sovrappostasi a quella
generale dell'economia. Il
clima che vi si respira é di
scoramento e rinuncia». Lo
dice Renato Lagomarsino,
storico della valle, primo
ideatore della manifestazio-
ne che, dopo trentadue edi-
zioni, sembra destinata a
non svolgersi, in mancanza
del finanziamento della Re-
gione, che non é arrivato,
perché meccanismo del sor-
teggio ha premiato altri

eventi: «La vallata é andata
indietrodiventi-trent'anni -
dice Lagomarsino - L'ultima
mazzata é arrivata dalla Re-
gione, ma é colpa della sor-
te». Anche secondo Franca
Garbarino, gia presidente di
Confindustria Tigullio,
«Expo era un momento im-
portante per la vallata e la
sua assenza complica ulte-
riormente la crisi. Anche
perché, una volta persa, la
perdi per sempre». Oggi po-
meriggio, allaricerca di altre
soluzioni, ne parleranno i
sindaci della valle, con tutto
il comitato organizzatore. Si
spera in altre fonti di finan-

ziamento ma anche la politi-
calanciasegnali. «Credo non
si possa negare l'attenzione
che Regione Liguria ha avuto
per la Fontanabuona in que-
sti 20 mesi di amministra-
zione Toti, dall’inserimento
tra le “aree a bassa comples-
sitadi crisi” all’iter dellanuo-
va Legge sulle cave - dice
Claudio Muzio, consigliere
regionale di Forza Italia e
membro della commissione
Industria, Commercio e Arti-
gianato - Tuttavia, non pos-
so esimermi dal dire che
I'Expo non deve cessare. Mi
associo alla proposta di una
sottoscrizione. Anzi, mi im-

pegno a fare la mia parte, a
mettereiprimimille euro, se
necessario», Secondo Gino
Garibaldi, segretario provin-
ciale del Nuovo Centrode-
stra, «potrebbe essere inte-
ressante rivolgersi ai liguri
nel mondo (ancheattraverso
la loro associazione) fra cui i
tantissimi fontanini d’Ame-
rica.Unaraccolta difonditra
lorosarebbe anchel'occasio-
ne per invitare all'Expo le
nuove generazioni dell'emi-
grazione ligure nelle Ameri-
che e al contempo aprire alla
comunita internazionale le
peculiarita del nostro terri-
torio». s.ROs.
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SIMONE ROSELLINI

CHIAVARIL. C’era una volta il
distrettoindustriale del Tigul-
lio, la piccola Silicon Valley in
potenza, I'area dove I'ardesia
tirava una florida economia:
le prospettive di crescita, nei
primi anni Ottanta, erano sta-
te la giustificazione per il col-
legamento “veloce” con Ge-
nova, ovvero il tunnel Barga-
gli- Ferriere. Negli ultimi anni,
invece,unaltro tunnel erasta-
to pitl volte richiesto e pro-
messo, e 'argomento era che
si doveva fronteggiare la crisi.
Quell’'ulteriore traforo non é
arrivato, mentreinumericon-
tinuano a certificare il calo
dell’area industriale della
Fontanabuona, di cuiin questi
giorni si é tornati a parlare, a
seguitodellanotiziadel possi-
bile stop all’'organizzazione
dell’Expo di Calvari. Secondo i
dati forniti da Infocamere, il
numerodelleimprese attive é
passato, negli ultimi dieci an-
ni,dalle1.654del 31 dicembre
2006 alle 1.527 di fine 2016.
Pitichel’avviodellacrisiinter-
nazionale (2008) sembra aver
colpito duramente il periodo
delle alluvioni (2013, 2014),
visto che nel 2011 il calo era
molto meno significativo,
1.640 imprese. Addirittura, a
CarascoeaCicagna,trail 2006
ed il 2011 c’era stata una cre-
scita, rispettivamente del
7,8% e del 3,6%, prima del calo
successivo, che comunque

mantiene Carasco, oggi, ad un
dato superiore a quello di 10
anni fa (421 imprese contro
402). A San Colombano (294,
poi 268 e poi 246 imprese) e a
Moconesi(da354a329a307)
il calo, invece, € stato progres-
sivo. Ma chi sono quelli che
hanno chiuso? «Probabilmen-
temicroimprese oimpresein-
dividuali - spiega Massimilia-
no Sacco, presidente del grup-
po Tigullio di Confindustria
Genova - perché i nostri asso-
ciatici sono sempre». Certo, se
allunghiamo lo sguardo agli
anni Novanta, é evidente la
contrazione nel settore trai-
nante, quellodell’ardesia, non
tantonelnumerodelleimpre-
se operanti, quanto nel volu-
me di affari: «Oggi, in tutto, il
settore potra avere al massi-
mo 250 addetti - dice I'im-
prenditrice Franca Garbarino
—ma éil90% in meno di venti,
trenta anni fa. Siamo passati
daimprese da 50 dipendentia
dimensione familiare». «Chi é
rimasto, un poco di lavoro lo
mantiene - valuta Sandro De
Martini—C'éilmercatoestero,
conisemilavoratidestinatial-
I'edilizia elelastreec’éil mer-
catolocale, Genova e dintorni,
con le coperture per l'edili-
ziar.Laleggesulle cave chesta
perapprovarelaRegioneeche
'assessore Marco Scajola ha
presentato agli stessi ardesia-
ciaOrero, dara un mano? «<Ho
delle perplessita - dice De
Martini - Viene sempre fatto
qualcosa pensando di miglio-

LA CRISI DELL’ARDESIA HA FATTO QUASI SCOMPARIRE IL DISTRETTO “GIOIELLO” DEGLI ANNI’80

Fontanabuona, perse 127 imprese

E il saldo negativo degli ultimi dieci anni. Confindustria: subito le infrastrutture

rare, poi sicomplicanole cose.
In questo caso, mi sembra che
ci sarebbe da chiarire meglio
le cose circa i ripristini am-
bientali: non dobbiamo can-
cellare tuttol’esistente, i vuoti
interni alle montagne potreb-
bero avere una utilita, invece
tappare tutto € una cosa as-
surda». In generale, pero, per
I’economia locale, «il proble-
ma di fondo rimane non esse-
re competitivi come infra-
strutture - riprende Garbari-
no - Penso a Tomasoni o alla
azienda Bisso di Ferrada, che
hanno traslocato per luoghi
meglio serviti dalle straden.
«La situazione economica é
migliore di due o tre anni fa,
ma questa sarebbe proprio
I'occasione per sfruttare la
rampa di lancio - riprende
Sacco -Ora, noi, come Confin-
dustria, stiamo cercando di
riattivare tutti i portatori di
interesse sulla questione del-
la viabilita della Fontanabuo-
na, che é sempre in cima alla
nostra agenda: se non si pud
fare il tunnel, che vogliamo in
prima battuta, ci vogliono al-
tre soluzioni. Abbiamo gia
sentito i sindaci del territorio
e vogliamo fare qualcosa in-
sieme per riportare la que-
stione in Regione e poi allaSo-
cieta Autostrade. Il tunnelsifa
ono? Se larisposta é no, pen-
siamo, rapidamente, ad altre
soluzioni».

rosimo@libero.it
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REAL ESTATE
Ai fondi esteri

immobili nazionali
per 25 miliardi

Paola Dezza » pagina 20

Paola Dezza
MILANO
g Immobili di pregio, siano es-
siuffici,negozio alberghi dilus-
so, e asset trofeo da tenere in
portafoglio sono il territorio di
caccia dei grandi investitori
esteri nel mercato immobiliare
italiano. Nonostante le accuse
di scarsa trasparenza, mancan-
zadellacertezzadellafiscalitae
un rischio Paese oggi basso ma
che potrebbe riaccendersi, assi-
curazioni e fondi immobiliari
esteri, gruppi di private equity e
fondi sovrani mediorientali si
fanno concorrenza per mettere
le mani sui pochi immobili in
vendita in Italia che rispondano
ai canoni standard accettati or-
maialivello internazionale. Ma
piaccionoancheicentricom-
merciali, quelli pit redditizi,
e residenze sanitarie e case
perstudenti,l'ultimafrontie-
ra scoperta dai protagonisti
delreal estate.
L'ultimaoperazione in ordine
ditempo él'acquisizione da par-
te del gruppo francese Ardian
del fondo Cloe diPrelios, seiim-
mobili per uffici tra Milano, Ro-~

ma e Bari, per un valore di 300
milioni di euro. In mani stranie-
repotrebbe finire ancheilporta-
foglio di Edison - del valore di
200-250 milioni di euro - che
comprendelastoricasedediFo-
ro Bonaparte a Milano e un im-
mobileaSestoSan Giovanni.Un
deal “core” ( areddito) di quelli
chefanno oragolaagliinvestito-
ri. La competizione sulla gara ¢
alta e vede in gara Allianz ed
Axa, ma anche Blackstone.

In totale, secondo i dati di
Scenari Immobiliari, oggi sono
in mano estera asset per circa
24,5miliardidieuro (analizzan-
do gli acquisti dal 2005 in poi),
di cuiquasi8 miliardinegli uffi-
¢i,8,7miliardinel retail e 3,5 mi-
liardi nel settore dell'ospitali-
ta. Solo lo scorso anno i volumi
di investimento complessivi
sono stati pari a 9,5 miliardi di

euro, almeno la meta realizzati
con capitali esteri.

I maggiori portafogli sono in
mano al colosso americano
Blackstone e al fondo sovrano
del Qatar. Ma sono proprio gli
americaniisoggetti pil attivi.

1l private equity Usa ha accu-
mulato dal 2012 a oggi asset per

quasi quattro miliardi di euro in
Ttalia, iniziando dall'acquisizio-
nedellaexsededel Corriere del-
laSerainviaSolferinofinoall'ul-
timarelativatreimmobilidiuffi-
cidiAllianzcheilgruppolascera
per trasferirsi nella torre di Ci-
tylife, e ad alcuni deal nella logi-
stica.llgruppoamericanoHines
non édameno.L'anno scorso ha
accumulato oltre 700 milioni di
assetdipregio,quasituttiincen-
tro a Milano, e pianifica di inve-
stire la stessa cifra anche nel
2017. Anche Cerberus haassetin
Italia per 700 milioni. Portafogli
minori, ma sempre nell'ordine
di qualche centinaia di milioni,
sono in mano a Barings e Texas
pacific group. E gliamericani da
sempre focalizzati sugli investi-
menti value added e opportuni-
stici possono trovare ancora
molte occasioni nella Penisola.
N fondo sovrano del Qatar, in-
vece, & arrivatointaliapitidiun
decennio fa e ha collezionato
hotel dilusso, dal Gallia di Mila-
no, il primo acquisto realizzato
nel 2006, al Four Seasons di Fi-
renze, passando per le quattro
strutture di lusso della Costa
Smeralda. Il Qatar perd ha ac-

quisito anche in due riprese il
100%diPorta Nuova, il progetto
sviluppato da Hines a Milano. Il
portafoglio totale oggi potrebbe
valere nel complesso due mi-
liardi di euro. Intanto alcuni in-
vestitori privati vicini alla fami-
gliareale del Paese stanno colle-
zionandohotelinTItalia,dal Grit-
ti di Venezia ai due hotel
Starwood di Firenze.

Sempreneglihotel, il Principe
diSavoiaediproprietadelsulta-
no del Brunei (acquistato nel
2003 per 275 milioni), mentre un
hotel a Marchio Waldorf Asto-
ria verra ospitato in parte degli
spazi di Palazzo Broggi, ex sede
di Unicredit in piazza Cordusio
aMilano, dei cinesi di Fosun.

Attivianche fondi e investito-
ri inglesi, da Tristan a M&G, e
soprattutto i francesi che sem-
brano avere preso il testimone
dai gruppi tedeschi, oggi meno
impegnati nel nostro mercato
che in passato.

Tra i francesi spiccano
Amundi, ma anche investitori
quali Edfe Crédit Agricole assu-
rances socinella Sicaf alla quale
Beni Stabili ha apportato 1,5 mi-
liardi di immobili.
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Luca Davi
Alessandro Graziani

## La Grande Crisiscoppiatanel
2007 conil crollo del mercato im-
mobiliare americano ha lasciato
sul terreno morti e feriti tra ban-
che eistituzioni finanziarie. Maa
dieci anni di distanza dal collasso
finanziario (e poieconomico) piut
grave dal Dopoguerra, a pagare i
conti sono stati soprattutto i pic-
coli e grandi azionisti delle ban-
che, che si sono visti sgonfiare
sotto gli occhiiloro investimenti.
Soprattutto in Italia, paese le cui
banche,stritolatetraicontraccol-
pi di una doppia recessione e lo
shock del debito sovrano, hanno
dovutofareiconticonunpesante
deprezzamentodel valorediBor-
sa.Percapire:chiavesseinvestito
100 euro a inizio 2007 nel settore
bancario italiano, oggi si ritrove-
rebbe in mano solo 23,3 euro, me-
nodiunquartodelvalore inizjale.

Secondo i dati R&S elaborati

perllSole 24 Ore, Pindice banca-
rio in termini di ritorno totale
(comprensivo dei dividendi e
degliaumentidicapitale) ¢infat-
tisceso del76,7%.Inquestocalo,
le banche hanno trascinato al-
I'ingit 'intero paniere borsisti-
co italiano Ftse Mib, che si é di
fatto dimezzato (-529). Ad arre-
traresonostatiun po’tuttiititoli:
i peggiori sono stati Mps
(-99,8%) e Carige (-99,2%). Le
flessioni pilt contenute sono in-
vece targate Credem (-32%), In-
tesa Sanpaolo (-32,6%) e Medio-
banca (-38%), unica trale grandi
ad aver superato la crisi senza
chiedere capitali agli azionisti. Il
bilancio considera le prime
quindici banche italiane, e non
tiene conto dei collassi di valore
di altre banche non quotate, da
Pop.Vicenza a Veneto Banca, al-
le pilt piccole Banca Marche ed
Etruria. Ed ésoloin parte mitiga-
to dai balzi di Banca Generali
(+255%) ¢ Ifis (+383%), la prima

focalizzatasul risparmio gestito,
laseconda nel recupero crediti.

Ilcrollo del Pil

Per spiegare una tale débacle di
settore occorrerebbero trattati
interi. Ma se si vuole provare a
tracciare le possibili ragioni del
crack borsistico, non si pud non
partire dall’analisi dell’andamen-
to dell'economia, ovvero il terre-
no in cui le banche affondano le
radici. Perché se le imprese chiu-
dono e le famiglie non spendono,
¢difficilechelebanche veleggino
in Borsa. «In Europa negli ultimi
diecianninessunpaese (trannela
Grecia?) ha avuto unarecessione
pesante comel'Italia- spiega Giu-
seppe Lusignani, vicepresidente
di Prometeiae docente di Econo-
mia all'Universita di Bologna -
Abbiamo perso il 9% del Pil e un
quarto della produzione indu-
striale. Questohaavuto due effet-
ti:sieridottaladomandadicredi-
to e sono esplosi i crediti in soffe-

renza.Inoltre,conlo scoppio del-
la crisi del debito sovrano, &
aumentato il costo della raccolta
esisonoridottiglispread diinter-
mediazione». Nell'ultimo decen-
nio, secondo Prometeia, il margi-
ne di interesse da clientela si &
quasi dimezzato, atterrando at-
torno ai 22 miliardi di euro dai 42
miliardi del 2008. L’effetto si & vi-
sto sullaredditivita complessiva,
chesi e sostanzialmente azzerata
nel biennic 2013-14. In questi anni,
lebanchehannoinqualchemodo
compensato il calo dei margini
coniltrading suititoli e puntando
suiricavi dai servizi, e riducendo
il pitt possibile i costi operativi.

Il calo dei tassi

Ma & evidente che fare soldi di-
venta molto complicato quando
nel frattempo cala ai minimi la
principale fontediricavi,ovvero
itassi.Equasiarrivaallaseconda
grande causa della crisi reddi-
tuale delle banche: 'andamento
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delcostodeldenaro.Lepolitiche
espansive della Bce hanno fatto
abbattere il valore dei tassi, so-
prattuttoapartire dal2o12:’euri-
bor a 3 mesi nel 2007 viaggiava
attornoal 4%, oggi quotaattorno
allo -0,3%. «Se il prezzo del pe-
trolio crolla da1oo dollari azero
e difficile che le major petrolife-
re non abbiano pesanti contrac-
colpi - spiega Giovanni Razzoli,
analista bancario di Equita Sim -
Cosi € accaduto perle banche: il
prezzo della loro materia prima
écrollato, poiédiventatonegati-
vo. Il modello tradizionale delle
banche italiane, proiettato mol-
to sull’erogazione di credito, &
stato cosi stravoltoy.

Laminadeideteriorati

La doppia recessione, oltre a far
asciugare la domanda di credito,
ha avuto Peffetto di far esplodere
lerettifichesuicrediti.Ecosi, trail
201 e il 2014, le banche italiane
hanno cumulato perdite peroltre
50 miliardi. In un decennio, il pe-
so delle sofferenze lorde & qua-
druplicato, passando dal 2,5% cir-
cadi fine 2016 al 10,5%. Oggi, gra-
zieaungradualerasserenamento
sul fronte macro, il peggio sem-
braessere alle spalle. Mamolto si
deve allo sforzo di questi anni in

termini di accantonamenti. Che
si sono tradotti in una massiccia
iniezione dicapitale fresco, paria
ssmiliardi, solo in parte compen-
satidai dividenti distribuiti paria
azsmiliardi. Afare,suomalgrado,
la parte del leone é stata Unicre-

dit,conil recente aumento daize
ilprecedente da8miliardi. Ad es-
sa si aggiunge Mps, che in dieci
anni ha inanellato rafforzamenti
per oltre 9 miliardi, e all'appello
ne mancano altrettanti. Decisivo
in questo senso anche il pressing
regolamentare, montato dopo lo
shock del 2007-2008, che hafatto
raddoppiare le soglie minime di
capitale richieste, passate da un
5-6% aun11-12% odierno.

Le prospettive

Mase questo eil quadro atinte fo-
schedegliultimidiecianni,cosaci
si pud attendere per il prossimo
futuro? «1l punto di minimo pro-
babilmente I’abbiamo toccatoy,
dice Razzoli. Gran parte della ri-
presa di valore delle banche «di-

pendera dall’andamento dei tas-
si»,spiegal’analista. Eisegnali,ag-
glunge Lusignani, «sono per una
ripresadeitassinellasecondapar-
te del 2018 e questo aiutera a mi-
gliorare unaredditivita che, tutta-
via, difficilmente potra tornare ai
livelli pre-crisi». Nello stesso
tempo perd rimane sul tavolo il
padre di tuttii problemi: gli Npl. I
nuovi flussi in ingresso si stanno
riducendo,equestofabensperare
alivellodisettore.Malo«stockre-
siduo vasmaltito, e questoimpor-
ra forse nuovi extra accantona-
menti», aggiungeil docente. Ecco
perchéognibancadovratrovareil
modo migliore per ridurre al mi-
nimo questo impatto. E alla fine,
c'e dascommetterci, ogni istituto
fari caso a sé, nella gestione dei
crediti come in Borsa.
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diMarco Ferrando
e Alessandro Graziani

¥ 1 niCredit ¢ stata e sa-
(( ra, anche e soprattut-
« to dopo il recente

successo dell'aumento dicapita-
le da13 miliardi, una grande ban-
capaneuropeaconsedeetestain
Italia. Mailnuovo azionariato ha
una vocazione da vera public
company internazionale che ne-
cessita di unastruttura di gover-
nance pilt aperta al mercato.
Stiamo lavorando per definire il
nuovo assetto entro pochi me-
si». Nelsuo ufficio al trentesimo
piano della Torre A di UniCre-
dit, esattamente due piani sopra
aquellodelnuovo ceo Jean Pier-
re Mustier (in mezzo c'¢ la sala
del cda), pitdel “Vaso difiori” di
Filippo De Pisis e delle tinte forti
di qualche autore contempora-
neo, cio chesaltaall’occhio ¢ una
grande scultura moderna di
Francesco Candeloro: una rap-
presentazione in bianco e nero
del centro di Monaco con un
pannello giallo di fronte. Un po’
di Germania e un po’ di luce,
«sembra di avere il sole anche
quandoaMilanononc’é»,diceil
presidentedi UniCredit Giusep-
pe Vita. Alle pareti qualche libro
eunpajodiesemplaridi‘Elkette’,
la piccola alce di peluche che
Mustier ha eletto a mascotte del

nuovocorsodellabanca. Aterra,

nessun tappeto: «Anche se vo-
lessimo, qui non si pud nascon-
dereneanche un po’ dipolvere»,
ironizza il presidente. A due

giorni dall’assemblea dei soci
per approvazione del bilancio
2016, VitaconlIl Sole 24 Ore parla
della “nuova” UniCredit, del
nuovo azionariato e del cantiere
interno che ne adeguera la go-
vernance in vista del rinnovo del
prossimo anno.

Che banca & diventata Uni-
Credit dopo'aumento?

Un gruppo che ha eliminato le
debolezze e 'incertezza degli ul-
timi anni. Grazie alla credibilitae
al lavoro di un ad come Mustier
che ha convinto gli investitori,
quelli italiani e quelli internazio-
nali, conun pianorigorosoecon-
creto. Inmeno di due mesi ha fat-
to una volta e mezza il giro del
mondo per incontrare 750 inve-
stitori in 26 diverse cittd, ma al
tempo stesso ha saputo coinvol-
gere centinaia di manager por-
tandoli abordo delnuovo corso.

La risposta del mercato non
erascontata.

Questaoperazionehadatouna
grande forza a tutti noi per guar-
dare meglio al futuro, & statauna
manifestazione di fiducia nel
nuovo team e la prova che abbia-
mo fatto la scelta migliore: se
avessimo optato per un manager
del tutto estraneo a UniCredit il
processo sarebbe stato molto pil1
lento. Einvece, insieme con lari-
conosciuta esperienza e la stra-
ordinariacompetenzaprofessio-
nalediJeanPierre Mustier,anche
larapidita ¢ statauna componen-
te fondamentale.

Nella sua composizione,
I’azionariato all’assemblea di

dopodomani & molto diverso
rispetto al 12 gennaio,quando
venne approvato aumento: &
sempre piltdapubliccompany,
conunacomponentepiileleva-
ta di istituzionali. E una buona
notizia?

Investire 13 miliardi in Italia &
statoungrande atto difiducianel
management, in UniCredit, ma
anche nelsistemabancarioitalia-
no. E non & un fatto scontato, se
pensiamo alla percezione gene-
rale. Che pero € sbagliata: I'Italia
ha avuto alcune banche mal ge-
stite che hanno prodotto grandi
danni e gravemente rovinato la
reputazione del settore, ma la
maggior parte € ancorasanae so-
lida e ha contribuito con grande
sforzo economico a ridurre tali
danni. Se ha avuto bisogno di ca-
pitalilihachiestialmercatoenon
allo Stato,comeinvece éstato ab-
bondantemente fatto all’este-
ro,prima della legge sul bail in. Il
successo del nostro aumento di
capitale & ancheunsegno di fidu-
cianell'ltalia e nell’euro. ;

L’aumento da 13 miliardi ¢
statoilpiligrande disempreper
I'Italiaeunodeimaggioriin Eu-
ropa: che cosa piace agli inve-
stitori, tuttora, di UniCredit?

1l progetto di grande banca
commerciale europea. Nel Vec-
chiocontinentecisonoalcunein-
cognite ma c’¢ anche la consape-
volezza che il quadro politico e
istituzionale si stia delineando
sempre pil chiaramente, ponen-
docosilepremesse perunaripre-
sadicuilebanche potrannoesse-

reprotagoniste,einparticolarela
nostra che ha una presenza cosi
diffusaeradicata.

C’¢laBrexit, pero.Ele elezio-
ni in Francia fanno paura ai
mercati. Non crede?

Dobbiamo guardare in pro-
spettiva: ci dispiace moltissimo
che la Gran Bretagna abbia deci-
so di uscire dall'Ue, ma la Brexit
chiarisce finalmente come e
quando accadrd un fatto che era

.nell’aria da troppo tempo, con il

suo carico di incertezze. In Fran-
ciauna vittoria di Marine Le Pen
potrebbe essere un disastro per
I’Europa e per i mercati, ma mi
sembraimprobabile. Ein Germa-
niasiaMerkel-chehadimostrato
in questi anni grande capacita di
governo - sia lo sfidante Schulz
vanno benissimo per il progetto
europeo.Seanche'Italiariuscira
a conquistare una nuova fase di
stabilita politica ci sono tutte le
premesse perchéiPaesi fondato-
ri dell’Europa riprendano a im-
plementare l'integrazione. Or-
mai & evidente che nessuna na-
zione puo giocare un ruolo im-
portante restando dasola.

Torniamo a UniCredit: che
clima c’¢, oggi, in banca e quale
fase siapre di quial 2019?

Vedo un grande entusiasmo,
che dovra essere indirizzato a
raggiungere e possibilmente su-
perare i risultati previsti dal pia-
no. Sel'economia siriprende co-
me ¢ lecito sperare, arriveranno
grandi soddisfazioni. Aggiungo
che, personalmente, sonotuttora
molto contento di aver investito
in UniCredit.
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Come definirebbe lo stile
manageriale diJean Pierre Mu-
stier?

E una persona che sa creare
una squadra e motivarladandole
fiducia, mapoipretendeirisulta-
ti. Non a caso & riuscito in pochi
mesi a sostituire e internaziona-
lizzare ancora di pit1- enon guar-
do al passaporto, ma alle compe-
tenze e alle esperienze di molti
manager cresciuti in una banca
multinazionale come la nostra -
quasi integralmente la prima lj-
nea di comando senza prendere
unasola personadall’esterno.

Avra anche qualche difetto.
Ono?

Non accetta il fatto che alcuni
processi avrebbero bisogno di
pilt tempo per svilupparsi, ma
forse & un pregio anche questo.

Anche per questo piace agli
investitoriistituzionali, che og-
gisono in maggioranza.

E un azionariato che bada ai
fondamentali, non se guardiamo
conparticolare attenzioneaque-
sto o quel politico, o territorio.
Oranonabbiamopitipolveresot-
to i tappeti, e neanche i tappeti,
chenonciservono...

Isocistoricibasati sulle Fon-
dazionisisonodiluiti. Eunbene
ounmale?

Eundato difatto, ma anche un
dispiacere perché senza di loro
UniCreditnonsarebbenatae svi-
luppata. Purtroppo i vecchi soci
sisono trovati in una fase sfortu-
nata dell’economia reale che ha
martellato pesantemente anche
lebanche.

Quali conseguenze avri il
nuovo azionariato sulla govet-
nance? )

La corporate governance di
un’aziendaéqualcosadivivo,¢in
continua evoluzione perch¢

partedellanecessitadiognunodi*

noidiseguire o, meglioancora, di

precedere il corso degli eventi.s,
Alcuni elementi di novita sone

gia definiti, come lariduzione da
17 415 componenti del board (in
origineerano 24,ndr),unasolavi-
ce presidenza, gli indipendenti
ampiamente in maggioranza, un

terzo di quote rosa. Altri impog-
tanti aspetti, compresi eventuali *

limiti al numero dei mandati dei
consiglieri, sono ancorainfase di
discussione.

Quali sono gli altri temiin di-

scussione?

Sicuramente lavoreremo sui
requisiti, che dovranno essere
sempre pill stringenti sia per i
singoli consiglieri che per il bo-
ard nel suo complesso. Aumen-
tando ulteriormente le‘compe-
tenze in materia bancaria. E poi
sui comitati, che dovranno esse-
re piliristretti.

Convochereteun’assemblea
straordinaria per sottoporre ai
socile modifiche allo statuto?

Nel caso fosse necessario s. Ma
il cantiere, che sara seguito da un
grupporistretto all'interno del co-
mitato Corporate Governance, &
al lavoro in vista del rinmovo del
cdadellaprimaverazo18.

Al momento lo statuto pre-
vedeunsoloconsigliere allami-
noranza dei fondi, che pero so-
nonettamenteinmaggioranza:
éunaspetto che va corretto?

1l nuovo assetto azionario &
destinato a modificare anche il
concetto stesso di maggioranza
e minoranza. Quello che possia-
mo farenoicome consiglio¢ pre-
parare uno screening approfon-
dito dei potenziali candidati,che
abbiano i requisiti necessari ma

rispettinoanchelediversesensi-
bilit dell’azionariato. La deci-
sionefinale poispettaagliazioni-
sti, in parte rappresentati da As-
sogestioni.

Allestero, invece, spesso ¢ il
cdauscenteapresentarele can-
didature per lasuccessione.

In Italia non & espressamente
previsto per legge, ma stiamo la-
vorando per definire il ruolo che
il consiglio uscente potra avere
nel processo.

Anchele ex popolariitaliane
sonoalle prese conunriassetto
dell’azionariato e conun’inevi-
tabile ascesa dei fondi: in gene-
rale, & un elemento di forza o di
debolezza?

Vorrei anche io avere la debo-
lezza di gruppi come Siemens,
Bayer,RoyalDutch-perfaresolo
qualche esempio-che nonhanno
azionisti di riferimento: & il me-
glioche cipossaessere peril con-
trollo dell’azienda, a patto che il
management sialibero dilavora-
re come deve nell’interesse di
tuttiglistakeholders e conigiusti
controllisul proprio operato.
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Quanto pesano split payment, compensazioni, Ace e marchi fuori dal Patent box

Manovrina, oltre 2 miliardi
da imprese e professionisti

I numeri della stretta fiscale del decreto correttivo

Manovrina, stretta fiscale da oltre 2 miliardi

E il conto chiesto a imprese e professionisti - Dal pacchetto giochi attesi altri 400 milioni

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

### Nel binomio fra «correzio-
ney e «crescita» che secondo le
paroledelgovernoguidaildecre-
to con la manovrina - atteso per
oggi al Quirinale dopo la «bolli-
natura» dellaRagioneriagenera-
le -, nel capitolo fiscale & il primo
termine a dominare: una corre-
zione che vale almeno 2,1 miliar-
di,echeperesigenze dicassadel-
lo Stato finisce per concentrarsi
sulle casse di imprese e profes-
sionisti. Al conto si aggiungono
poi almeno 400 milioni concen-

trati sul comparto giochi.

Split payment

In termini di valori in gioco, lo
splitpayment eil protagonistain-
discusso delle novita in arrivo,
conlasuaduplice estensione; dal
1°luglio anchie i professionisti sa-
ranno fraifornitori destinatari di
fatture senzalva,eilmeccanismo
si estendera alle societa control-
late (in via diretta e indiretta) da
Statoed entilocali e alle maggiori
quotate.Insoldoni,sitrattadievi-
tareallaradiceilrischiodievasio-
ne Iva facendo versare diretta-
mente I'imposta dai soggetti, Pa,
societa controllate e quotate, che

ricevono beni e servizi. L’obietti-
voeédifar crescereil gettito Ivadi
almeno 1,2 miliardi, maconunef-
fetto collaterale non da po-
co: quello di sottrarre ai fornitori
liquidita e Iva a credito, utile nel
gioco delle compensazioni sul-
I'imposta, mentre sonoancorada
costruire le garanzie sull’effetti-
valiquidazione deirimborsiintre
mesi,come prevedelanormache
nel 2015 ha introdotto in Italia il
primo split payment, quello con
la Pa “propriamente detta”. Non
solo: proprioal rispetto di questo
termine, essenziale per evitare di
imporre agli operatori economi-
ci forme alternative (e costo-

se) difinanziamentoabreve, éle-
gato il via libera definitivo della
commissione all’ampliamento
del meccanismo e alla sua proro-
ga fino al 2020 chiesta dall'Ttalia
per ridurre il famigerato «tax
gap» Iva. Anche dopo l'avvio a
pieno ritmo dello «split payment
1.0», che secondo I'agenzia delle
Entrate ha ridotto il gap di 3,5 mi-
liardi, la differenza fra imposta

SPLITPAYMENT

Lestensione del meccanismo
rischia di sottrarre aifornitori
liquiditaeIvaacredito mentre
vannoancora costruitele
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garanzie peririmborsiin 3mesi

potenziale e gettito reale viaggia
intornoaizymiliardiall’anno.Per
iprofessionisti, dal commerciali-
starevisore dei conti all'ingegne-
re o allavvocato che forniscono
consulenze, lo split si aggiungera
alla ritenuta alla fonte per le im-
postesuiredditi, cioé proprioalla
ragione cheavevadeterminatola
loro esclusione dal primo split.

Compensazioni

1l filo rosso dell’anti-evasione
percorre anchelenuoveregolein
arrivo per le compensazioni dei
creditiderivantidaimpostediret-
te, addizionali Irpef locali, Irap e
Iva. Sul punto le novita, con un
maggior gettito atteso da circa
900 milioni secondo le prime sti-
me, sonodue: I'obbligo dipassare

dal visto di conformita rilasciato
dagliintermediariabilitatiriguar-
dera, unavoltain vigore lamano-
vrina, tutte le compensazioni da
smilaeuro insu, mentre fino a og-

gila soglia & stata fissata a 15mila
euro. Il diritto all'utilizzo del cre-
dito d’imposta in compensazio-
ne, che viene vincolato dal decre-
to alla dichiarazione dei redditi,
spostadifattoinavantilincasso»,
che diventa possibile solo da set-
tembre: un vincolo, questo, im-
mediatamente operativo, cheim-
pattera gia a partire dalle prossi-
me dichiarazioni.

Ace ‘

Altre decine di milioni sono poi
attese dairitocchisu Ace e Patent
Box: in questo caso le cifre com-
plessive nonsono enormi, ma per
i diretti interessati la stretta da
«correzione» ¢ sensibile. Sul-
PAce siriduce di due anni I'oriz-
zonte temporale su cui calcolare
lincremento di investimenti e
conferimenti che da diritto al-
I'«aiuto allacrescitaeconomica»,
cioé al bonus fiscale sulla capita-
lizzazione delle imprese. La nuo-
va norma, infatti, prevede che
I'incremento sia calcolato sugli
ultimi cinque esercizi, e non pitt
apartire dal 2010 come indicano

leregole attuali: in questo modo
ilvalore dell’Ace siriduce, dopo
che gia I'ultimalegge dibilancio
avevarivisto al ribasso il coeffi-
ciente nozionale con cui deter-
minare 'aiuto.

Patent Box

Simile é'impatto della tagliolaal
Patent Box, cio¢ alla detassazio-
ne dei valori intangibili delle im-
prese: conlacorrezione,imarchi
vengono ésclusi dal beneficio
che invece continuera a riguar-
dare brevetti, software ¢ know
how. Con l'uscita dei marchi si
perde uno degli snodi chiave del
Made in Italy, mentre altri Paesi
sonopilicompetitivisubrevettie
software: proprio per questa ra-
gioneilnostroPaesehaingaggia-
to una battaglia interpretativa
conl'Ocse, persa perd come cer-
tificala manovrina.

Giochi

Un contributo importante per ri-
portare i conti italiani sui binari
tracciati da Bruxelles ¢ chiesto al
compartodeigiochi: il conto vale

circa 400 milioni in termini strut-
turali, a cui si aggiunge una dote
una tantum (800 milioni fra que-
sto e il prossimo anno) attesa dal-
anticipo del rinnovo per la con-
cessionede] Grattae Vinci(anche
online). La parte strutturale pog-
gia invece soprattutto sull’au-
mento del prelievo erariale unico
(Preu)sunewslotevideolotterye
sullacosiddetta “tassasullafortu-
na”, cio¢ il prelievo sulle vincite.

L’aumento fiscale, che riduce
inevitabilmente le somme resti-
tuite in vincite ai giocatori
(payout), tende pero6 aridurre la
raccolta: con l'ultimo aumento,
scritto nella legge di stabilita per
il 2016, la raccolta su new slot e
Vltsiéridottadicircail 6%. Sulla
tassa della fortuna, poi, c’¢ dava-
lutare l'effetto prodotto dall'in-
cremento,dal 6all’8%, del prelie-
vosulle vincite al lotto: in questo
caso, &loStato atenereilbanco,e
l’aumento si traduce in un taglio
netto del payout.

In Norme & tributi - a pagina 27
Il focus sulle compensazigni

)
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Laura Serafini ‘

w4 Negli ultimi quattro anni la
crescita all'estero del gruppo
Enel ha coinciso conlo sviluppo
delle energie rinnovabili. So-
prattutto con l'ingresso in nuovi
paesinei qualiil gruppo non era
presente - Sudafrica, Marocco,
Kenya, Zambia, Messico, India,
Indonesia,Germania per citare i
casi piu noti - ma anche raffor-
zando la presenza nelle aree in
cuil'azienda giaoperava, soprat-
tutto in America Latina.

OggiilgruppoguidatodaFran-
cesco Starace € sicuramente una
delle realta piti forti a livello glo-
bale sulle fonti di generazione di
energia non tradizionali: 1 gi-
gawatt di capacitaistallatatraso-
lare, eolico, geotermico, che arri-
vanoas6gigawattsesiincludono
anche gli impianti idroelettrici, e
una presenza in 19 paesi. Enel ha
fatto un primo importante passo
verso l'internazionalizzazione a
metadeglianni Duemila,conl’ac-
quisizione di Endesa, operazio-
ne che le ha dato un importante
posizionamento sui mercati spa-
gnolo ein America Latina.

Ma poi e statala volta delle rin-
novabili. Quando nel 2011 Starace,
cheallora era amministratore de-
legatodiEnel GreenPower (ruolo
oggi affidato a Francesco Ventu-
rini),hadecisocheerailmomento
dispingere'acceleratore sul pro-
cesso di internazionalizzazione.
L'attuale ceo diEnellohafattoim-
maginando un modello che face-
vapernosul contributo della filie-
raitaliana (e non solo di quella) e
sul ruolo di capofila che 'azienda
elettrica si sarebbe assunta per
supportare la crescita all’estero
delle Pmi che operanonelsettore.

«Enel ha fatto una scelta preci-
sa: ha deciso di condurre 'espan-
sione all’estero assumendo un
ruolodicapofilarispetto allafilie-
raitaliana (maun processo analo-
goavvieneconlafilieraspagnola)
nei paesi dove intende entrare -
spiega Antonio Cammisecra, re-

sponsabile del business develop-
ment di Enel Green Power -. E
questo perché in alcuni mercati
nei quali pianifichiamo l'ingresso
non conosciamo la filiera oppure
nonne esiste una,come ¢ accadu-
to per il Sudafrica. Si tratta di una
scelta, dunque, che scaturisce da
un’esigenza, ma che porta con sé
ancheun’assunzionediresponsa-
bilita. Siamo consapevoli di svol-
gere, in questo modo, un ruolo di
sostegno verso le pmi che altri-
menti non avrebbero la forzae la
capacita di entrare da sole su certi
mercati. Le dimensioni del grup-
poEnelconsentonodiassumereil
rischio, di pianificare operazioni
in alcune aree e in questo modo
possiamo dare alle aziende che ci
supportanonelnostrolavorovisi-
bilita in anticipo sui fronti verso i
quali intendiamo muoverci. In
questomodo consentiamoloro di
fare pianificazione, di avere una
stabilita nella programmazione».

L'indotto che ruota attorno a
Enel & composto da aziende, sia

LASTRATEGIA

Cammisecra: «Sitrattadiuna
scelta che scaturisce
daun’esigenza, ma che porta
consé anche un‘assunzione
diresponsabilita»

partner che fornitori, che istalla-
no gli impianti solari, eolici, pro-
ducono inverter, operano nel-
lingegneria delle costruzioni.
Oggi sono circa una decina le
Pmi che hanno seguito 'azienda
italiana all'estero in questo com-
parto. Sono cresciute in Italia
con lo sviluppo degli impianti
rinnovabili sostenuti dal pro-
gramma degliincentivi ma poi, a
partire dal 2012, il progressivo ta-
glio dei sussidi ha fatto temere il
peggio. Da qui I'idea di seguire
Enel nellasfida internazionale.
Le aziende che entrano in nuo-
vi mercati al seguito del gruppo

elettrico aprono uffici commer-
ciali, fabbriche, realta industriali.
«All'inizio il coinvolgimento del-
lafilieraéunprocesso che puo es-
sereimpegnativoedifficilesiaper
la capofila che per le Pmi - conti-
nua Cammisecra -. Ma poi quello
che abbiamo visto accadere & che
queste aziende si rendono auto-
nome, imparano a muoversi nei
nuovi mercati e lavorano anche
perinostriconcorrenti».

Tra le aziende che lavorano in

modo pilistabile con Enel all’este-
ro figurano Terni Energia, Ener-

tronica, attive nella costruzione
diimpianti.Cisonopoiproduttori
di inverter come Fimer, che pil1
che altro esportano all'esteroilo-
ro prodotti. Quest’ultima proprio
neigiorniscorsi éstataassistitada
Sace e Deutsche Bank inun’ope-
razione di di finanziamento da 9
milioni.Sacehagarantitodueper-
formance bond del valore com-
plessivo di 4,3 milioni di dollari
emessi da Deutsche Bank (che ha
fornito nel contempo anche un fi-
nanziamento di 5 milioni) nell'in-
teresse di Fimer per I'esecuzione
delle forniture di centrali di con-
versione destinate a due impianti
fotovoltaici in Messico. Gli im-
pianti sono quelli che sta realiz-
zando Enel GreenPower.

E ancora: Merloni ¢ Maire
Tecnimont. Cisono poi societd
di ingegneria, come la Scs di
Ostuni,cheilgruppoelettricoha
coinvolto per sviluppare pro-
gettinegliStati Unitiecheorala-
vora inmodo autonomo, in con-
sorzio con altre societa locali in
Brasile (dove Egp opera anche
con Cellini e Enerray).

InZambiaEnelstarealizzando

. un impianto fotovoltaico da 36

megawatt con Terni Energia. In
SudamericastalavorandoinCile
con la Tozzi di Ravenna, Ener-
ray,Elettronica Santerno, Con-
vert e Terna. In Messico, paese
nel quale Egp ¢ il primo operato-
re sulle rinnovabili aseguito del-
le numerose e importanti gare
chehavintonelprocessodiaper-
tura del mercato elettrico, il
gruppo lavora con Maire Tecni-
mont per la costruzione di im-
piantieolici (maanche conEner-
tronica, Terni energia e Con-
vert).Sulfronte delle esportazio-
ni, va considerata anche 3Sun, la
fabbrica di pannelli fotovoltaici

che EgphaimpiantatoinSiciliae
che costituisce un piccolo gioiel-
loperl'innovazionedelprocesso
produttivo e dei prodotti.
«Utilizziamoipannelliprodot-
tiaCatanianegliimpiantichestia-
mo realizzando in Sudafrica e a
Panama - spiega Cammisecra -.
Malaproduzione che abbiamo in
Ttalid ufficienteasostenere
sognoy. Egp acqui-
icinestbuonaparte
¢istallaall'estero.
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Servizi e polizze, Amazon cresce ancora

Accordo tra il colosso dell'e-commerce e le piattaforme di settore: accesso diretto tra i siti per i clienti

MILANO La polizza assicurativa
(con Europ Assistance) per gli
Stati Uniti. Il volo per Barcello-
na con Vueling, tramite le abi-
tuali piattaforme di interme-
diazione di biglietti aerei. Lo
smartphone Huaweli, le scarpe
Tod’s. 1l servizio Amazon Pay
sbarca da oggi in Italia, Francia
¢ Spagna.

1l colosso di Seattle si pone
sempre pilt come piattaforma
di pagamenti, ragionando alla
stregua di un circuito di carte
di credito e in diretta concor-
renza con PayPal, spin off del
gruppo ¢Bay, da due anni quo-
tato al Nasdaq.

11 gruppo fondato da Jeff Be-
zos ha raggiunto una serie di
accordi con alcune tra le pit
importanti piattaforme di
commercio elettronico come

BigCommerce, Magento, Sho-
pify e Prestashop che mettono
in vendita beni e servizi di di-
verse categorie, come prodotti
digitali, abbigliamenti, viaggi,
biglietti per spettacoli di in-
trattenimento. Dice l'italiano
Giulio Montemagno, general
manager di Amazon Pay in Eu-
ropa, che «con due clic é pos-
sibile acquistare una quantita
sterminata di prodotti e servizi

rimanendo su Amazon e aven-
do preventivamente attivato

un conto Amazon Pay con un
nome utente e una password».
Dei 300 milioni di clienti abi-
tuali di Amazon, gia 33 milioni
in tutto il mondo utilizzano
Amazon Pay che funziona co-
me un conto bancario disin-
termediando i circuiti di carte
di credito (e di debito). Ama-

zon ne ha individuato persino
una fonte di business ulterio-
re, perché ogni transazione
sulle piattaforme terze di com-
mercio elettronico genera per
Amazon un margine di inter-
mediazione tra I'1,8 e il 3,4%
sul valore dell'operazione (pilt
una fee fissa di 35 centesimi di
euro).

In questo modo si tratta di
un gioco a somma positiva per
tutti. T siti di e-commerce ot-
tengono laccesso diretto ad
Amazon, pagando una com-
missione. 11 colosso di Seattle
incrementa il giro d’affari sulle
transazioni su cui finora non
aveva copertura. I clienti —
una volta aperto un conto su
Amazon Pay (funzionale an-
che agli acquisti su Amazon
Prime per l'intrattenimento e

Amazon Fresh, per i prodotti
alimentari) — hanno una pro-
cedura semplificata di acqui-
sto senza dover inserire una
serie di dati bancari associati
alla propria carta di credito.
Come rileva Valerio Chiaronzi,
direttore commerciale di Eu-
rop Assistance Italia, secondo
il quale «l'accordo mira a mi-
gliorare 'esperienza di acqui-
sto dei nostri utenti».

D’altronde i pagamenti elet-
tronici stanno “terremotando”
Iindustria bancaria, come di-
mostra la crescita esponenzia-
le delle startup in ambito fin-
tech. Complice anche il boom
dei device mobili, che permet-
tono acquisti in tempo reale e
in mobilita.

_Fabio Savelli
" @fabiosavelli
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JEAN-JACQUES MEVEL
CLAUD| PEREZ
DOMINIQUE BERNS

Europa, ma sussistono incertezze politi-

che, inclusa quella che lei definisce la
“spada di Damocle del protezionismo”, in
particolare in due Paesi: prima di tutto la
Francia. Qual é la posta in gioco nelle immi-
nentielezioni? Sitratta discegliere tra prote-
zionismo e apertura? E in secondo luogo c’e
incertezza negli Stati Uniti: I’Amministrazio-
ne Trump € in carica da piu di due mesi, lei
crede che il presidente attuera l'agenda pro-
tezionista alungo promessa nella sua campa-
gna elettorale?

I a crescita si @ messa in moto, anche in

«In qualitadi capo dell’Fmi - risponde Chri-.

stine Lagarde, direttore generale del Fondo
Monetario Internazionale - non mi € consen-
tito scendere in dettagli a proposito della
Francia, perché sono cittadina francese.
Chiaramente, pero, la preoccupazione per
I'esito incerto delle elezioni aumenta. In tut-

La direttrice generale del Fondo Monetario Internazionale: 'Europa di fronte a prove chiave
comela Brexit, le elezioni francesi, il isanamento della Grecia. La necessita perI'Unione di
avere un ministro delle Finanze unico. La Germania deve accelerare gli investimenti

Lagarde: “La crescita e ripartita
ma protezionismo e instabilita
rischiano di diventare un freno”

ti, ho potuto apprezzare la volonta di lavora-
re insieme, e di farsi un’idea precisa, nonra-
dicale, dei Paesiche cerchiamo di aiutare. So-
no confortata dalla lorovolonta di cooperare.
Dobbiamo continuare a mostrare guali sono
i vantaggi della cooperazione. Sfruttero gli
incontri di primavera della settimana prossi-
ma tra Fmi e Banca mondiale per agevolare
ladiscussione su cosa & proficuo per la stabili-
tae la prosperita, e su come sia possibile pro-
muovere una maggiore produttivita per tut-
ti. Sono ragionevolmente ottimista e credo
che potremo spazzare via parte della confu-
sione e delle incomprensioni. Quando la gen-
te sente parlare di “libero commercio”, pen-
sa immediatamente: “Oh, c’é il rischio del
protezionismo!”. Quando io sento parlare di
commercio libero, equo e globale, invece,
penso istintivamente: “Bene, questa & una
proposta positiva”. Quindi, dietro al concet-
to di “equo” c’e cid di cui dobbiamo discute-
re, cid che dobbiamo definire tutti insieme,
sedendoci a uno stesso tavolo, ed e quello
che faremo nel meeting di primaveran».
Leiha parlato della necessita di diminuire
gli squilibri eccessivi conl estero e noi tut-
ti pensiamo subito alla Germania, ovvia-
mente. Pensa che Berlino dovrebbe fare
di pit e investire di pitt nelle infrastruttu-
re, per sé e per I'Europa tutta?
«In sintesi, la risposta e “si”. I Paesi che

hanno squilibri eccessivi dovrebbero trova-
re modalita atte aridurli, tenendo in conside-
razione le particolarita delle loro economie,
naturalmente. La Germania, con la suapopo-
lazione sempre piu anziana, dovrebbe avere

tiipaesi che ho visitato negli ultimi due mesi
& sempre trapelata molta ansia quando miri-
volgevano questa stessa domanda. Indubbia-
mente, la questione e di enorme importanza
perilruoloche hala Francia, per le dimensio-
ni dell’economia francese in rapporto a quel-
ledi altri partnerdella zonaeuro, e perché al-
cune idee al centro del dibattito politico sem-
brano finalizzate a scompaginare 1'attuale
architettura dell'Unione europea, per cid
checoncernela Francia. Quanto prima svani-
ratale incertezza - maimmagino che dovre-
mo attendere il 7 maggio perché cio accada
- tanto meglio sara per 'economia globale e,
naturalmente, per 'economia della zona eu-
ro. Per quanto riguarda gli Stati Uniti, si van-
no evidenziando gia grandi discrepanze tra
laretorica usata nel periodo pre-elettoraleei
provvedimenti varati nelle recenti settima-
ne. Sono dell’opinione che, piu che fare spe-
culazioni sulla possibile interpretazione di
questa o quella cosa, sia indispensabile con-
centrarsi sulle misure effettive, sulla deter-
minazione politica, sulle leggi approvate. Al
summit del G20, parlando con la mia contro-
parte, il segretario del Tesoro degli Stati Uni-

- e potrebbe legittimamente aspirare ad ave-
re ~ un certo surplus, ma non nella misura
che vediamo al momento: un 4 per cento sa-
rebbe giustificato, forse, manon 1’8 per cen-
to. Labuona notizia & che la Germania hagia
iniziato ainvestire — anche finanziando i rifu-
giati - e ha incominciato a investire nelle in-
frastrutture. Certo, si tratta di un processo
iento, pero, che noi raccomandiamo di acce-
lerare, investendo, per esempio, ancora di
piu nella banda larga. C'é anche da tenere
presente che la Germania e uno dei pochi
paesi a essersi impegnato finanziariamente
a destinare allo sviluppo globale lo 0,7 per
centodel suo Pil».

Trump bha ragione a criticare il surplus

commerciale della Germania? I “cattivi”

di turno stanno dicendo cose “giuste”?

«Jo mi asterrei dall'usare definizioni come
“cattivi”: sl tratta di un giudizio morale al
quale non si deve concedere spazio nel tipo
dilavoro che svolgiamo. Quando ci sono squi-
libri eccessivi, quando ¢’é una diseguaglian-
za eccessiva, o ¢’ instabilita nel sisterna fi-
nanziario, tutte queste tre cose nuocciono al-
la stabilita o alla sostenibilita della crescita.
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Non posso non dirio».

L’economia mondiale fa fatica ad abban-

donare quella che lei ha soprannominato

“la nuova mediocrita”. Secondo lei

Trump e il suo pacchetto di stimoli hanno

cambiato tutto?

«Come dicono gli economisti, le aspettati-
ve contano. E contano molto. Chiaramente,
in previsione di uno stimolo fiscale in Usa e di
un’attesariforma tributaria, ¢'é state ottimi-
smo, e alcuni “spiriti animali” si sono scate-
nati. Le aspettative di una crescita migliore
sono chiaramente visibili nelle valutazioni di
mercato. I prezzi degli asset sono al loro mas-
simo storico da otto anni a questa parte, piu
o meno, Tutto cio significa una cosa sola:
aspettative. Resterd da vedere quante di

queste aspettative saranno effettivamente
concretizzate, quando lo saranno, e come

questo avra ricadute positive sull’'economia
reale, e che cosa ci6 contribuira a far precipi-
tare. Ma se in consequenza di questa ondata
diottimismo e di investimentidel settore pri-
vato assistessimo a un miglioramento e aun
aumento dei finanziamenti per laricercaelo
sviluppo del settore privato, sara un bene
perl‘economiareale».

Lei ha appena detto chiaramente che I'F-
minon ha preso alcuna decisione definiti-
va sulla Grecia. Pensa che siano stati fatti
progressinel riconciliare le due opinioni ~
quella europea e quella del Fmi ~ in meri-

to al surplus fiscale a lungo termine?

«Bisogna tenere conto di due fattori. Il pri-
mo e il breve periodo, che rientra nel pro-
gramma del Meccanismo europeo di stabili-
ta (Esm), e farebbe parte anche del nostro
programma, se dovessimo averne uno. Il se-
condo & lo sviluppo fiscale sul lungo periodo,
la strada da percorrere in future, che deter-
minera |'analisi di sostenibilita del debito. In
entrambe queste aree, dobbiamo converge-
reil piu possibile su un’unica posizione. Chia-
ramente, pero, qualsiasi cosa l'’Fmi decida di
finanziare - se aderissimo - sarebbe sulla ba-
se sia della strada fiscale da percorrere sia
sulla nostra analisi di sostenibilita del debi-
to. Sullungo periedo, noi crediamo che un di-
savanzo primariodell’1,5 per centosiaragio-
nevole. Se gli europei decideranno in manie-
ra diversa, allora dovremo tenerne conto. In
ogni caso, pero, non possiamo adottare previ-
sioni irragionevoli o costruire quadri macroe-
conomiciingiustificabili».

La situazione della Spagna é in migliora-
mento, ma i fondamentali restano piu o
meno gli stessi. Che cosa dovrebbe fare la
Spagna per dotarsi di sufficienti ammor-
tizzatori politici in vista di una crisi futu-
ra?

«Vorrei premettere a qualsiasi mio com-

mento un forte e sentito omaggio al popolo
spagnolo e alla resilienza della Spagna che
hanno consentito di varare riforme solide e
serie. Non & un miracolo dunque sele cifre so-
no migliorate, e sel’economia & arrivata aun
puntodisvolta, se la disoccupazione — costal-
ta all'inizio — adesso sta calando. Spero che
tutto cid continui. In particolare, noi credia-
mo che il dualismo del mercato del lavoro
(da una parte i dipendenti piu esposti a bre-
ve termine, dall’altrailavoratori con contrat-
tiindeterminati e piu protetti a lungo termi-
ne) non favorisca la risoluzione della situa-

zione della disoccupazione in Spagna. Ne
consegue che e indispensabile porrerimedio
a quel dualismo. Uno degli aspetti determi-
nantidellaripresain Spagna é stataladeter-
minazione con la quale sono state varate leri-
forme. Per esempio, la determinazione con
laquale sono stati affrontati erisoltil'instabi-
lita del settore bancario e i prestiti non per-
formanti. Si & arrivati a questo risultato con
una cooperazione a tutto campo. L'Esm é in-
tervenuto con i finanziamenti. La Commis-
sione europea e il Fmi sono stati sempre pre-
senti per monitorarela situazione e dare una
mano. E questa cooperazione ha portato otti-
mi frutti».

Lei afferma che il Regno Unite, che fa an-

cora parte a tutti gli effetti dell'Unione eu-

ropea, e ancora in crescita. Pensa che la

Brexit costituira una battuta d’arresto

per il Regno Unito?

«Come sa, avevamo anticipato una cresci-
ta di gran lunga inferiore rispetto a quella
che il Regno Unito ha dimostrato negli ulti-
mi trimestri. In verita, pero, ora stiamo ini-
ziando ad assistere all'inizio dell'impatto del-
la Brexit - in termini di redditi disponibili e
di svalutazione della valuta e cosi via. Quan-
topiusiparladitrasferimento di aziende o di
istituzioni finanziarie a Francoforte, a Dubli-
no o a Parigi, tanta piu ci sara incertezza in
un Paese la cui capitale ha un ruolo cosi fon-
damentale come centro finanziario».

Secondo lei la zona euro, cosi come & ades-

so, sarebbe in grado di sostenere una nuo-

vacrisi finanziaria o bancaria? Oppure sa-
rebbero indispensabili altri riforme?

«La zona euro indubbiamente sta molto
meglio oggi di quanto stesse nel 2008: ades-
sohaun Meccanismo europeo di stabilita, ha
rafforzato le sue strutture di vigilanza, ha
una regolamentazione comune migliore del
settore bancario e cosi via. Ma fino a quando
non avra un Patto di stabilita e crescita chia-
ro, efficiente e rispettato, piu di come avvie-
ne oggi; fino a quando non avra politiche fi-
scali uniche e comuni; fino a quando un gior-
no non avra la capacita di migliorare e gesti-
re il debito sulla base dell’euro; fino a quan-
do non avra un unico ministro delle Finanze
- come Jean-Claude Trichet sollecitava gia
cinque anni fa, quando ha lasciato la poltro-
nadi capo della Banca centrale europea - e fi-
no a quando non avra portato a termine 1'uni-
ficazione bancaria, non possiamo affermare
chelamissione & compiuta».

Che cosa intende con “migliorare e gesti-

re il debito sulla base dell’euro”?

«Mi permetta di chiarire: non sto parlan-
do di eurobond, perché si tratta di un argo-
mento scottante. Lascio che sianoil presiden-
te Juncker e i capi di stato e di governo dei
Paesi europei a decidere come intenderanno
procedere a tale riguardo. Sul tavolo ci sono
molte proposte. Ho sentito molti miei ex col-
leghi affermare che una volta raggiunto un
buon livello di convergenza, una volta fatta
entrare in vigore una regolamentazione co-
mune, il passo successivo potrebbe essere
quello».

Pensa che nelle elezioni per la presidenza

francese sia in gioco anche il destino

dell’euro?

«Evidentemente & uno dei punti in discus-
sione. Ed & un punto che in verita hail suo pe-

so sulla fiducia e sulla stabilita della zona eu-
ro, perché se uno dei partner piu grandi si
chiede se il suo futuro e il suo destino siano
dentro o fuori dal gruppo, per tutti gli altri si
apre un grosso interrogativo».
Jeroen Dijsselbloem, il presidente dell'eu-
rogruppo, ha fatto arrabbiare spagnoli,
italiani e portoghesi affermando che “noen
si possono spendere tuttiisoldiin donne e
alcol e poi chiedere aiuto”. Che cosa pensa
di queste parole?
«Non mi piacciono. Ignoro il contesto, ma
non mi piacciono».
Copyright LENA (Leading European
Newspaper Alliance)
(Traduzione di Anna Bissanti)
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EUROPEAN
NEWSPAPER
ALLIANCE

L’ALLEANZA LENA
Questa intervista di
Jean-Jacques Mével
(Le Figaro), Claudi
Pérez (El Pais),
Dominique Berns (Le
Soir) & stata realizzata
graziealena
(Leading European
Newspaper Alliance),
I'alleanza editoriale di
cuiRepubblica fa
parte insieme a Die
Welt, El Pais, Le
Figaro, Le Soir, Tages
Anzeiger e Tribune
de Genéve.
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Latte, burro e formaggi
scattal obbligo
del certificato di nascita

Sull'etichetta cisara luogo di origine e lavorazione
Gli allevatori italiani: “Una svolta storica”

LICIA GRANELLO

MILANQC. «Una svolta storica, che permettera
di inaugurare un rapporto pit trasparente e
sicuro tra allevatori, produttori e consumato-
ri». Il ministro Maurizio Martina ha licenzia-
to con soddisfazione il decreto che introduce
l'indicazione obbligatoria in etichetta dell’o-
rigine dei prodotti lattiero-caseari, operativo
apartire da domani. In scia al Ministero, pea-
naassortiti di associazioni e industria. Inreal-
ta, la dicitura: “Origine del latte Italia” dice
davvero troppo poco a chi compra e tutela an-
corameno chi produce, soprattutto chi produ-
ce bene. Purtroppo la crisi incancrenita del si-
stema latteario italiano (e agricolo piu in ge-
nerale) non si esaurisce conl’assioma: noi tut-
ti buoni, gli altri tutti scadenti. Perché sempli-
cementenon & vero.

Intanto, non tutto il latte italiano & uguale.
Tra allevamenti intensivi e quelli di pascolo,
le differenze sono enormi, in termini di quali-
ta organolettiche e nutrizionali. Peccato che
al momento di venderlo, il valore si trasformi
in merce, eil latte venga pagato inderogabil-
mente sotto i 40 centesimi al litro. Che arrivi
dalle stalle seriali della Val Padana o dai prati
fioriti delle Alpi, € tutto made in Italy. E allo-
ra, vale la pena incaponirsi a fare la transu-
manza, portare gli animali in quota, coltivare

L’adozione delle regole europee
nonrisolve il nodo di un sistema
che premia la crescita

della produzione e non la qualita

erbe pregiate e senza chimica per il foraggio
invernale, se a contare & solola quantita?

Latristezza diventa scoramento se pensia-
mo che altrove il “grass fed” (nutriti con er-
ba) sta diventando il mantra di associazioni
contadine sempre piu diffuse e strutturate,
dagli Stati Uniti all'Austria, mentre in Italia
siamo passati dalla difesa delle produzioni a
latte crudo — cavallo di battaglia di Slow
Food — ad aggrapparci alle produzioni a lat-
te liquido, e non in polvere o da cagliata. Se in
Argentina esistono prati di cinquemila ettari
con densita di mucche pari a quella dei qua-
drifogli, difficile pensare che quel latte sia
peggiore di quello prodotto in una stalla in-
tensiva italiana. -

Eppure, un altrolatte (e formaggio) & pos-
sibile, insieme alla promozione di un‘agricol-
tura che premi la nostra meravigliosa storia
di paese di Bengodi. Roberto Rubino, scien-
ziato del settore lattiero-caseario e fondatore
dell’ Anfosc—associazione nazionale formag-
gi sotto il cielo — spiega: «Dobhiamo smette-
re di pensare che il cibo sia una commodity.
Grano, riso, latte: tutto uguale. Al contrario,
bisogna andare verso il tutto diverso. Impa-
riamo dal vino, dove coesistono il Tavernello
eil Sassicaia, bottiglieda tre euro e da trecen-
to. Il cittadino deve sapere non solo se il latte
@ stato prodotto in Italia, ma soprattutto co-
me & stato prodotto».

Secondo Rubino, & fondamentale lavorare
sulla cultura di chi produce: «Cominciamoari-
conoscere il giusto prezzo agli allevatori: io ti
do 60 centesimi invece che 30, e tu non dai
mangimi agli animali, incoraggiando a cerca-
rela bonta invece che forzare la quantita. So-
lo un meccanismo perverso e autodistruttivo
permette che il Monte Veronese di pascolo,
un formaggio buonissimo, esca sul mercato a
7 euro al kg invece che 70. 1 risultato? Per
guadagnare qualche euro in piu si danno i
mangimi con l'olio di palma che aumenta la
quota di grassi, sbilanciando totalmente le
proprieta nutritive. A consigliarlo sono i con-
sulenti dei mangimifici. Un bel disastro». Per
tutelare allo stesso modo le produzioni di nic-
chia e quelle industriali, basterebbe che l'eti-
chetta andasse oltre 'origine, specificando
di cosa si sono nutriti gli animali. Rubino ha
ipotizzato una divisione in classi, come per
gli elettrodomestici, dall’Al peril latte da pa-
scolo integrale fino al B3 che identifica 1'ali-
mentazione con mais e mangimi avolonta. A
coprirela vacatio legis sulla qualita, resiste il
lavoro benemerito degli affinatori di formag-
gi, che spronano i piccoli produttori garanten-
do un prezzo equo per le loro tome preziose.
In quanto al latte di pascolo, niente paura: se
vira al giallo & tutto merito dei carotenoidj,
propedeutici alle prossime abbronzature.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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ORIGINE CONTROLLATA
Un fac simile dei
“nuovi” cartoni del
latte presentato
dalla Coldiretti: da
domani tuttii
prodotti
lattiero-caseari
vendutiin Italia
dovranno indicare in
maniera chiara per il
consumatore la
provenienza
geografica delle
materie prime
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DOPO L'OPA DI PECHINO SUL GRUPPO DELLA BICOCCA DEL 2015

Pirelli cinese diventa «leggera»
Tra un anno il ritorno in Borsa

Ceduti gli pneumatici industriali, sul listino andranno
i «premium». Banche al lavoro. ChemChina sotto il 50%

Cinzia Meoni

B A due anni esatti dall’'inizio
dell’'avventura cinese, Pirelli &
arrivata a un punto di svolta.
L'ex Pirelli Industrial, ovvero
l'attivita del gruppo dedicata a
gomme per mezzi pesanti (ca-
mion, autobus, mezzi agricoli),
ha preso un volo di sola andata
per la Cina, dove confluira in un
nuovo gruppo quotato alla Bor-
sa di Shanghai. Mentre per il ra-
mo «consumer» specializzato
negli pneumatici «premium» e
«prestige» & iniziato il conto alla
rovescia per il ritorno a Piazza
Affari, previsto entro l'estate
dell’anno prossimo.

Risale alla primavera di due
anni fa I’Opa di ChemChina sul
gruppo della Bicocca e il succes-
sivo delisting dell’icona dell’in-
dustria milanese. Da allora le
due anime della Pirelli hanno
preso direzioni differenti a livel-
lo di azionariato, mercati, attivi-
ta e sedilegali. Sulla carta le pro-
spettive sono allettanti: i due bu-
siness, consumer e industrial,
hanno possibilita di sviluppo, di
sfruttamento delle economie di
scala, di espansione geografica
e di valorizzazione pili come en-
tita separate, che non quali divi-

NUMERI

Attesa per i dati trimestrali
e per la divisione dei debiti
tra industrial e consumer

sioni poste sotto un unico om-
brello, come sono state fino a
poco fa. Ma, per verificare le spe-
ranze con i dati effettivi, occorre-
ra attendere quanto meno i con-
ti trimestrali, attesi entro fine
maggio. Sul fronte industrial do-
vrebbero registrare 1'uscita dal
tunnel dei mercati latino ameri-
cani, mentre su quello consu-
mer, la costante ascesa dei pro-
mettenti mercati emergenti e il
rafforzamento del redditizio am-
bito premium e prestige.

L’ex Pirelli Industrial conflui-
ra in Aeolus Tyre, societa di
ChemChina quotata a Shan-
ghai, dando vita a Prometeon,
quarto operatore del settore a
livello mondiale con una capaci-
ta produttiva annuale di 18 mi-
lioni di pezzi. Le nozze passeran-
no da un aumento di capitale di
Aeolus, a cui saranno apportati
i titoli di Pirelli Industrial dete-
nuti al 38% dal fondo Cinda (en-
trato recentemente), al 10% dal-
la stessa Aeolus e al 52% da TP
Industrial Holding, a sua volta
controllata integralmente dal
veicolo Marco Polo. Questo &
partecipato per il 65% da Chem-
China, per il 22,4% da Camfin (i
soci italiani guidati dall’ad del
gruppo Marco Tronchetti Prove-
ra) e peril 12,6% da Lti/Rosneft.

ITALIANI

Dal Pino alla guida del
nuovo gruppo Prometeon,
il 4° operatore al mondo

1l completamento dell’operazio-
ne & atteso entro fine anno.
Prometeon, risul-
tato dell’integrazio-
ne delle attivita cine-
si di Aeolus e di quel-
le Pirelli, sara co-
munque guidata da
un italiano: Paolo
Dal Pino, chief exe-
cutive officer dell’ex
Pirelli Industrial, sa-
ral’ad del nuovo co-
losso.
Per quanto riguarda i numeri,
il riassetto di Pirelli Industrial
porta al di fuori del gruppo un
settore che vale quasi un miliar-
do di euro di ricavi sugli oltre 6
miliardi complessivi, con un
margine operativo lordo di 91
milioni su un totale di 1,18 mi-
liardi e un utile operativo di 33,6
milioni su 724. Non & ancora
chiaro invece quanto debito,
dei 4,9 miliardi registrati nel
2016 dal gruppo, verra posto sul-
le spalle di Prometeon. Nel frat-
tempo la recente cessione del
38% di Pirelli Industrial a Cinda
per 266 milioni ha concorso a
portare nuova linfa nei bilanci
di Pirelli, su cui continua a pesa-
re una struttura finanziaria im-
pegnativa visto che il debito &
oltre quattro volte il margine

operativo (& cresciuto cosi in se-
guito all’Opa).

La separazione del
ramo industrial do-
vrebbe comunque al-
leggerire la struttura
finanziaria del grup-
po guidato da Tron-
chetti e concorrere a
valorizzare la storica
attivita della Bicocca

in vista dell'Ipo per
la quale ormai i tempi stringo-
no. Le banche sono gia al lavoro
e circolano gia valutazioni mol-
to interessanti, trai7 e i 10 mi-
liardi al netto della quota di de-
bito di pertinenza consumer:
quindi pit alte dell'Opa da 7 mi-
liardi del 2015 che comprende-
va pero anche I'ex Industrial. In
vista della quotazione ¢ previsto
che ChemChina scenda sotto il
50%. Mentre in fase di colloca-
mento potrebbero entrare nuo-
vi soci importanti, sia italiani,
sia cinesi.

1l ritorno sul listino di Pirelli
saraa Milano: la societa control-
lata integralmente dal veicolo
Marco Polo, dopo lunghe rifles-
sioni che avevano preso in esa-
me altre sedi, ha deciso di torna-
re in negoziazione in Piazza Af-
fari. A Milano, secondo i patti
parasociali, dovranno rimanere
anche la ricerca e la sede legale.
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I DATI DELL’ASSESSORATO ALLO SVILUPPO ECONOMICO SULL’IMPOSTA PER LE ATTIVITA PRODUTTIVE

Lappello Irap funziona, rispondono 560 aziende

Esenzione per le nuove imprese: telefonate dalla Regione ai commercialisti per divulgare la misura

ALESSANDRA COSTANTE

SONO 560 le nuove aziende
costituiteinLigurianel 2016
che hanno chiesto alla Re-
gione I'esenzione dal paga-
mento dell'lrap. Beneficio
fiscale che prima di marzo
sembrava avviato sulla stra-
dadel flop, macheneigiorni
immediatamente  prece-
denti alla chiusura del ban-
do (prevista peril 31 marzo)
ha fatto registrare un’inver-
sione di tendenza.

Nel 2016 in Liguria sono
state costituite 2006 nuove
imprese. Di queste 900
(perché con dipendenti)
avrebbero potuto chiedere
I'esenzione dall'Irap previ-
stadal“Growth Act”(“Legge
sulla crescita”, ndr) varato
dalla giunta regionale. A
settembre, pero, larichiesta
era stata presentata solo da
23nuoveaziendeenelle pri-
me settimane di marzo le
imprese interessate erano
appena 200, praticamente
appena una su tre. Di qui
I'appello della giunta Toti
per far conoscere il benefi-
cio fiscale rimasto nell’om-

branonostanteilgranbatta-
ge dell’amministrazione re-
gionale. «Ci siamo accorti
che le aziende non conosce-
vano questa possibilita diri-
sparmio che derivava diret-
tamente dal Growth Act»
spiega I'assessore regionale
allo sviluppo economico,
Edoardo Rixi. [Imotivo della
diffidenza? «Difficile dirlo.
Le nuove misure a volte ca-
pita che non entrino subito
in circolazione. E comun-
que, nella maggioranza dei
casi, abbiamo visto che le
aziende preferiscono aspet-
tare 'ultimo minuto». Ma
pernon correreilrischioche
una delle misure pit pubbli-
cizzatedel “Growth Act”alla
fine si trasformasse in un
boomerang, gli uffici del-
I’'assessorato allo sviluppo
economico hanno messo al
lavoro due impiegate che,
pergiorni,hannobattuto te-
lefonicamente gli uffici dei
commercialisti del territo-
rio che va da Ventimiglia a
Sarzana. Mission: spiegare
I'esistenza dellamisura pas-
sata sotto silenzione e le
modalita per portervi acce-
dere. Perottenere I'esenzio-

ne gliimpreditori dovevano
compilare e presentare alla
Regione una dichiarazione
in cui si autocertificava di
essere un’attivita nuova se-
condo le categorie previste
dalla legge. Per richiedere
I'esenzione dal pagamento
della tassa occorreva anche
presentare la domanda al
Registro imprese, alla Ca-
mera di commercio.
L'Imposta regionale sulle
attivita produttive é un bal-
zello di non poco conto: pe-
saperil 3,9% suiricavi(enon
gliutili)delleaziende.l’age-
volazione per le nuove atti-
vita prevedel'esenzione per
cinque anni. Per via di que-
sto “sconto”, la Regione Li-
guria aveva previsto circa 2
milionidiminorgettitoque-
st’annoetragli9ei 10 miio-
niin meno nel quinquennio.
Nei prossimi giorni, a conti
fatti, 'amministrazione re-
gionaleriusciraa capire non
solo quante aziende hanno
chiesto I'agevolazione, ma
anche quanti soldi in meno
entreranno nelle casse del-
I'Ente e se la dotazione della
legge e dunque le previsioni
sulbilanciosonostateesatte
costante@ilsecoloxix.it
@BY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
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TRE ANNI FA ERA STATO ARRESTATO DAI CARABINIERI DI CHIAVARI, CITTA IN CUI RISIEDE

Bustarelle per evitare il Fisco
arrestato funzionario infedele

Quattro annia Puglisi, dipendente dellAgenzia delle entrate

DEBORA BADINELLI

CHIAVARI. Rosario Puglisi é
recluso nel carcere genovese
di Marassi. L'ex funzionario
dell’Agenzia delle entrate di
Genova dovra scontare una
pena di quattro anni e diciot-
to giorni per concussione, in-
duzioneindebitaadare opro-
mettere utilita e accesso abu-
sivoal sistema telematico/in-
formatico dell’Agenzia. Reati
commessi nel capoluogo li-
gure dal 2012 al 2014. Impe-
riese, classe 1959, Puglisi era
residente a Chiavari e dai ca-
rabinieri della citta era stato
arrestato il 13 gennaio di tre
annifa aseguito (anche)della
denuncia di Pier Luigi Luga-
no, titolare dell’enoteca Bis-
son: I'imprenditore vinicolo
avevaraccontatodiaverrice-
vuto dal funzionario statale
(addetto al settore “gestione
e analisi” dell’Agenzia delle
entrate) una richiesta di de-
naro - ottomila euro - per evi-
tare accertamenti fiscali nei
quattro annisuccessivi. Inre-

alta, ilnome diPuglisi era sta-
to fatto gia un anno prima ai
finanzieri del nucleo di poli-
zia tributaria di Genova da

una collega dell’'uomo. La
funzionaria avevariportatoil
racconto di un amico su una
societasportivadiBusallaob-
bligata a pagare un dipen-
dente dell’Agenzia per otte-
nere una sanzione minore.
Gli investigatori avevano
scoperto che a Busalla Puglisi
stava controllando un’asso-
ciazionedilettantisticaeidue
gestori avevano ricevuto una
richiesta di duemila euro per
bloccare un verbale, L’arresto
ha innescato un’indagine ap-
profondita. Gli accertamenti
hanno consentito di appura-
re che Puglisi, al di fuori del-
I'esercizio delle sue funzioni
istituzionali, si era reiterata-
mente introdotto inmodoin-
debito nel sistema informati-
co dell'anagrafe tributaria
per effettuare verifiche sulle
posizioni di diverse societa
poi divenute bersaglio della
condotta concussiva.

Infatti, oltre all’azienda
Bisson, ci sono altri cinque
episodi addebitati a Rosario
Puglisi, di cui tre sfociati in

consegna del denaro, per
complessivi, ulteriori, venti-
duemila euro. In cambio dei
soldi Puglisi assicurava agli
imprenditori ricattati che
I'imminente verifica fiscale
sarebbe stata evitata, oppure
il funzionario infedele mil-
lantaval’esistenzadiaccerta-
menti diirregolarita o disalli-
neamenti di reddito le cui
conseguenti sanzioni econo-
miche sarebbero stateridotte
negli importi, se non addirit-
turacancellate, previaconse-
gna di lauta ricompensa. Il
modello Puglisi, pero, in due
casi non ha avuto successo.
Un paio di episodi, infatti, si
sono conclusiconunatentata
condotta concussiva perchéi
titolaridelle societd contatta-
te dal funzionario si sono ri-
bellati alla sua proposta ille-
gale.

SuPuglisi pesava un ordine
di carcerazione emesso dalla
procura della Repubblica di
Genovae,terminato l'iter bu-
rocratico, 'uomo é stato rin-
chiusonellacasacircondaria-
le di Marassi dove dovra
scontare la pena di quattro
anniediciottogiornidireclu-
sione.
badinelli@ilsecoloxix.it
@BYNC ND ALCUNIDIRITTI RISERVATI
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dopo solo due settimane

dall'apertura delle iscri-
zioni per l'edizione 2017 del
Salone Nautico, che si terra
dal 21 al 26 settembre, I'82%
degli espositori del 2016 ha
confermato la presenza e il
51% ha chiesto pill spazi sia a
terra che in acqua. L'area del
Padiglione B riservata ai fuo-
ribordo ¢ andata in overboo-
king. 11 Salone Nautico, dedi-
cato quest’'anno a Carlo Riva,
pioniere della nautica recen-
temente scomparso, sara
quindi ampliato, e Renzo Pia-
no, insieme all’architetto Pao-
lo Brescia, ridisegneri lo spa-
zio antistante la Fiera. Que-
ste sono le notizie positive an-
nunciate dal presidente di
Ucina Confindustria Nautica
Carla Demaria.

Ma venti di polemica sof-
fiano ancora violenti tra Uei-
na e Nautica Italiana, ovveroi
«secessionisti» tra cui i mag-
giori marchi di megayacht,
che mette a rischio il milione
e mezzo di finanziamenti go-
vernativi, e tra Ucina e 1a Fie-
ra di Genova in liquidazione,
la cui agonia & stata si provo-
cata dalla crisi, scelte e politi-
che sbagliate, ma non & stata
certo alleggerita dal debito
per il quale é in atto un con-
tenzioso con gli organizzatori
del Salone. Il presidente De-
maria, presentando il Salone,
in sostanza ha sostenuto cheil
contenzioso & risolto, che i
crediti vantati da Fiera di Ge-
nova nei confronti di Salone
Nautici (100% Ucina), 400
mila euro dal 2014 al 2016, so-
no compensati da costi soste-
nuti negli anni scorsi da Uei-
na che sarebbero stati di per-
tinenza dell'Ente, e che il logo
usato negli ultimi anni é di-
verso dal marchio di proprie-
ta di Fiera, i cui azionisti, ri-
cordiamo, sono Comune di
Genova 85,18%, Filse-Regione
Liguria 26,02%, Cittad Metro-
politana 19,95%, Camera di
Commercio 16,38%, Autorita
Portuale di Sistema del Mar
Ligure Occidentale 2,47%.
Immediata la replica dei li-
quidatori, che confermano
crediti, diffida a usare il mar-
chio e ribadiscono la mancan-
za di accordi per la disponibi-
litd degli spazi e I'organizza-
zione del 57° Salone Nautico.
In particolare, la mancata
contrattualizzazione nel 2017
per l'uso dei pontili di Marina

Inumeri sono promettenti:

Lo scorso
anno oltre
800 gli
espositori
al Salone
Nautico

di Genova

alone Nautico darecord
er stand e contenzioso

Aumentano le richieste ma anche le cause con i secessionisti

Fiera SpA, societa del gruppo
Fiera peraltro partecipata da
Ucina al 18%, nella nuova dar-
sena nautica. In queste aree
Ficra di Genova ha investito
nel 2006 circa sette milioni di
euro di risorse proprie per gli
impianti, le asfaltature del-
l'area e per gli stessi pontili,
«interventi di infrastruttura-
zione senza i quali la nuda ope-
ra marittima, recalizzata dal-
l'Autoritd Portuale di Genova,
sarebbe inutilizzabile».

Per quanto riguarda i finan-
ziamenti alla manifestazione,
sono a rischio perché al mo-
mento appare caduto nel vuoto
l'ultimatum lanciato a febbraio
dal sottosegretario al ministe-
ro dell'Economia Ivan Scalfa-

mo con senso civico e di re-
sponsabilita liberare risorse
pubbliche, almeno per1'anno in
corso, a favore di altre priorita
per il Paese, riparliamone nel
2018». Demaria risponde pub-
blicamente «io non perdo le
speranze, il dialogo con il go-
verno continua, i fondi spetta-
no al Salone di Genovay.
Intanto l'organizzazione del
Salone Nautico va avanti, forte
dei 127 mila visitatori dell'edi-
zione 2016, dei 50 milioni di
contratti attivati dalle societa
di leasing dopo la rassegna con
un aumento del 26% rispetto al
2015. «E' il salone della filiera,
I'offerta & merceologicamente
la piti completa» ha sottolinea-

to Demaria. Ora il problema &
riappropriarsi degli spazi cui si
era rinunciato in passato.

Aumenteranno da 50 a 80 gli
ormeggi nella nuova darsena
perlebarche soprail5 metri, a
terra si disporra di 2.500 metri
quadri sotto la tensostruttura
(spostanto gli stand di Eataly)
e 1.500 metri quadri sulle aree
aperte».

In quanto al nuovo volto del-
la Fiera, larchitettoBrescia,
prevede un giardino mediter-
ranco, un'installazione fatta di
100 alberi di barche a vela con
un campo sonoro che potenzi e
amplifichi i rumori del mare e
del vento.

) By CND ALCUNIDIRITT RISERVAT

Ritaglio

rotto: accordo tra le due asso- Seiconten-
ciazioni oppure nessun finan- denti non
ziamento pubblico per il 2017 troveranno
né per il Salone Nautico orga- un accordo,
nizzato da Ucina né per il Ver- dal gaverno
silia Yachting Rendez-vous, or-  nonarrivera il
gunizzato da Nautica Italiana, milione e
a Viareggio. Due giorni prima mezzo di
della presentazione del Salone, fandi per il
il presidente di Nautica Ttalia- Salone
na ha scritto al sottosegretario
informandolo che un aceordo &
impossibile, «a causa di reite-
rati ritardi nelle repliche da
parte di Ucina alle nostre pro-
poste di volta in volta avanza-
tew. Di fatto Tacoli rinuncia ¢
serive a Demaria che «dobbia-
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Export ligure
nel 2016 crescita
dell'8,7 per cento

Nel 2016 le esportazioni dei prodotti
liguri aumentano dell’8,7% rispetto
all’anno precedente. Vengono cosi
superatii 6,7 miliardi di euro, a fronte di
un +1,2% di crescita nazionale (oltre 400
miliardi di curo). Ai primi posti per
volume di esportazioni Lombardia
(quasi 110 miliardi, +1%), Veneto (oltre
56,6 miliardi, +1,2%), 'Emilia Romagna
(54,7 miliardi, +1,3%). Ma guardando alla
divisione ad alta concentrazione di
miero ¢ piecole imprese, che pesa per il
14,2% (955 milioni di euro) sull’export
del totale manifatturiero regionale, la
Liguria registra un calo dell’11,9%.

Nonostante sia particolarmente
mareata, questa decrescita si mostra
comungue pit1 contenuta rispetto a
quella registrata a inizio 2016 (-15%). A
livello nazionale, 'andamento mostra un
aumento dell’l,3% per un totale di oltre
117 miliardi di euro di export. Anche in
questo caso, ai primi posti per volumi di
merce movimentata troviamo
Lombardia (30 miliardi, +3,6%), Veneto
(24,8 miliardi, +1,3%) ed Emiilia
Romagna (14,7 miliardi, +2,4%).

Sull’andamento regionale pesano
soprattutto le province della Spezia e di
Genova. Nello Spezzino 'export totale
cresce del 2,6% (886 milioni), le piccole
aziende perdono il 17,6% (265 milioni di
merce esportata). A Genova export
totale (oltre 3,9 miliardi) aumenta
dell’8,7%, mentre la pareellizzazione
delle ditte (487 milioni) cala del13,2%.
Quasi invariato P'andamento delle
esportazioni tra le mini-societa a
Imperia (+0,3%, 150 milioni di euro), a
fronte invece di un calo generale
dell’export in provincia (-5,7%, 268
milioni). Infine, Savona: la provincia
registra i risultati migliori della regione,
con un export totale in crescita del 15,3%
(quasi 1,7 miliardi) e quello relativo alle
microimprese (53 milioni) in aumento
dell’1,2% rispetto al 2015.

«Anche se in leggero recupero
rispetto alla prima parte del 2016, il
calo dell’export delle piti piceole realta
& notevole - commenta Giancarlo
Grasso, presidente di Confartigianato
Liguria - e un forte segnale che ¢i
indica la strada da seguire fin dai
prossimi mesi: il rilancio di un sistema
continuo di azioni volte alla promozione
dei nostri prodotti sui mercati
internazionali, che siano adeguate alla
dimensione delle nostre aziende».

Tra i settori a maggior
concentrazione di mini-societa piti
rilevanti per le vendite all’'estero, ¢'@
quello alimentare: nel 2016 il trend
ligure delle esportazioni per questo
segmento resta positivo del 4%, con 360
milioni di euro di merce esportata. [pprc]

@ prucnwatcin EIRITTIRISERVATI
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CIUSEFPE FILETTO

UELLE pratiche, oggetto
Q di contenzioso con il Fi-

sco e di un certo spesso-
re, le voleva gestire lui diretta-
mente, escludendoifunzionari
dell’Agenzia delle Entrate. Tut-
tifascicoli con cifre importanti,
con almeno cinque zeri, che
eranodestinatiad un concorda-

tobonario. D’'altra parte, perre-
golale transazioni fiscali posso-
no essere trattate e conferma-
te solo dal direttore provincia-
le. Sicché — secondo quanto
avrebbe accertato il Nucleo di
Polizia Tributaria — Walter
Pardini teneva lontani dal “for-
ziere” la dirigente dell’Area Ri-
scossione, iresponsabili dell'uf-
ficio controlli e quelli della pro-

grammazione. Talvolta, persi-
no evitando di protocollare leri-
chieste di adesione alla conci-
liazione.

“Quelle richieste di concilia-
zione le consegnava a mano ad
un collega — dichiara un fun-
zionario al pm Massimo Terri-
le, titolare dell’inchiesta — :
un'irritualita di questo compor-
tamento...”.

SEGUE APAGINAV

<SEGUE DALLA PRIMA DI CRONACA
GIUSEPPE FILETTO

UELLE “anomalie” hanno fatto
scattare piu diun sospettotraidi-
pendenti dell’Agenzia delle En-

trate di Genova e li ha sollecitati a met-
tere al correntela Procura della Repub-

blica e la Guardia di Finanza. D’altra
parte, dal 16 settembre 2015 a livello
nazionale é stata attivatala Whistleblo-
wing, “la procedura che consente a cia-
scun dipendente di segnalare condotte
illecite all'interno del proprio ufficio at-
traverso un canale informatico predi-
sposto con una modalita di comunica-
zione crittografata”. Inoltre, dal 4 apri-

le scorso la direzione centrale di Roma
dell’Agenzia delle Entrate ha istituito
una commissione di controllo sulle
transazioni “sospette”: che per contra-
stare lacorruzione, asorpresaed acam-
pione sceglie i fascicoli da attenziona-
re.

Adesso, piu di unadozzinadi fascico-
lisonovagliati attentamentedai milita-
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ridelle Fiamme Gialle. Tra cui quellodi
Flavio Briatore (relativo al contenzioso
fiscale per il suo maxi yacht Force
Blue); e quello della “ Manuelina”, il ri-
storante davanti al quale lunedi 10
aprile e stato arrestato Pardini mentre

intascava una busta bianca con all'in-
terno 7500 euro: soldi che sarebbero

serviti a sanare il contenzioso da 20 mi-
lionidi euro della Securpol, I'agenziadi
vigilanza che opera in Campania, ma
che strategicamente aveva trasferito
la sua sede legale a Genova. Appunto
percheisuoi consulenti, I'avvocato Lui-
gi Pelella ed i commercialisti Massimo
Alfano (entrambi difesi dall’avvocato
Carlo Biondi) e Francesco Canzano, co-
noscevano il direttore. In particolare
Pelella, che & un ex dipendente dell’A-
genzia delle Entrate. E pero tutti finiti
in galera insieme alui: accusati di corru-
zione.

Non ¢ un caso che il noto ristorante
di Recco sia stato scelto per 'appunta-
mento con gli emissari napoletani por-
tatori di “mazzette”. Pardini vi & solito
pranzare ed alloggiare nell'omonimo
albergo, ma adesso si scopre che uno
dei fascicoli oggetto di transazione e al
vaglio delle Fiamme Gialle & proprio
quello intestato a Cesare Carbone, fi-
glio dello storico proprietario del loca-
le. Quella pratica & al centro di una veri-
ficafiscale e pare che se ne sia occupato
direttamente il direttore provinciale.

I1difensore della Manuelina nel con-
tenzioso con il Fisco & il commercialista
Stefano Quaglia, presente anche lui al-
la serata del blitz indagato a piede libe-
ro per lo stesso reato. Secondo quanto
ipotizza il pm, sarebbe lui a rivestire il
ruolo di mediatore per “addomestica-
re” Pardini, mettendoloincontatto con
i napoletani. Percio avrebbe percepito
anche una tangente di 2500 euro.
Tant’éche-intercettatodamicrocame-
re video nascoste nel suo studio -le im-
magini mostrerebbero i consulenti na-
poletani mentre gli consegnano due bu-
ste.

Una di queste, dopo la cena ed all'u-
scita dal locale, Canzano la infila nella
tasca di Pardini. La scena é fotografata
dai finanzieri appostatifuori. “Un rega-
lo spontaneo, senza alcuna pretesa...”,
ha dichiarato 1'altro ieri il consulente
della Securpol al gip Paola Faggioni
che lo ha interrogato per la convalida
dell’arresto. “Non sapevo cosa vi fosse
dentro”, ha aggiunto Pardini, difeso
dall’avvocato Stefano Savi).

L’altra busta, invece, sarebbe stata
ceduta da Quaglia a Carbone, quando
siéaccorto che inun tavolo sono seduti
alcuniinvestigatori. Il titolare della Ma-
nuelina ha dichiarato di non conoscere
il contenuto della busta, ma di averla
avuta dal commercialista per tenerla
in custodia. L'episodio specifico, pero,
eda approfondire: bisogna accertare la
consapevolezza di Carbone di voler fa-
vorire qualcuno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal settembre 2015 eventuali
condotte illecite dei colleghi
possono essere segnalate
dalla Whistleblowing

LAFINANZA
Asinistra il direttore
dell’Agenzia delle
Entrate Walter
Pardini che é stato
arrestato con
I'accusa di aver
preso una tangente
dal 7.500 euro dai
responsabili di una
ditta napoletana
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TORNA in galera il funziona-
rio “infedele” dell’Agenzia
delle Entrate di Genova. E
questa volta Rosario Puglisi, di
58 anni, ci ritorna nonperche col-
to in flagranza di reato, ma per
scontare quattro anni di carcere
dopo la condanna definitiva per
concussione: una “mazzetta”
chiestaad un notoimprenditore.
Ieriicarabinieri del Nucleo Inve-
stigativo hanno prelevato Pugli-
si dalla sua abitazione e lohanno
portato a Marassi.

1l dipendente del Fisco aveva
chiesto a Pier Luigi Lugano, tito-
lare delle cantine Bisson (noto
per uno spumante invecchiato
sui fondali della Riserva Marina
di Portofino), diecimila euro. Co-
me contropartita prometteva di
evitargli ispezioni poco gradevo-
li.

L'imprenditore, pero, sierasu-
bitorivolto ai carabinieri di Chia-

L’AGENZIA DELLE ENTRATE

Un’altra tegola sullente che
riscuote le imposte, & scattata la
carcerazione per un impiegato
condannato in via definitiva a
quattro anni

va indagato Puglisi a piede libe-
ro. Peraltro, per alcuni comporta-
menti “sospetti” segnalati dal
suo ufficio di via Fiume. Fino a
quando € stato arrestato nel
2014 e successivamente era po-
stoagli arresti domiciliari.

A Puglisi sono stati contestati
sei episodi simili e I'accesso abu-
sivo ai sistemi informatici dell’A-
genzia. Secondo gli inquirenti,
coordinati dal pm Cotugno, il di-

Puglisi nel 2014 aveva
chiesto una “mazzetta”
al produttore dello
spumante Bisson

pendente attraverso il sistema
informatico dell’Agenzia scorre-
va le liste, controllava le posizio-
ni fiscali di titolaridi imprese, so-

Le contattava, dicendo che a bre-
ve avrebbe fatto un'ispezione
nell’azienda, perché sottoposta
a controlli fiscali. Ma lui sarebbe
stato disposto a chiudere un oc-
chio, in cambio di una “giusta” ri-
compensa: da dividere per “am-
morbidire” gli altri colleghi ispet-
tori e cancellando la ditta dalla li-
sta di quelle finite nel mirino.
Tutto inventato.

Durante le indagini i militari
dell’Arma avevano perquisito
l'ufficio di Puglisi, perché si so-
spettava l'esistenza di colleghi
complici, ma lui aveva sostenuto
di avere agito da solo. Al magi-
stratoavevagiustificatoil suoge-
sto conlanecessita disoldi per cu-
rare una sua parente molto mala-
ta. E perd Puglisi era finito sotto
le attenzioni della Guardia di Fi-
nanza nell’ambito dell'inchiesta
sull'Italia dei Valori e sulle false
sponsorizzazioni dell’'ex deputa-

vari, che lo avevano denunciato, cieta commerciali ed artigiane, toGiovanniPaladini.
tanto che il pm Paola Calleri ave- poi individuava le sue “vittime”. A —
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APPALTI FERROVIARI,
IL DRAMMA DEI LAVORATORI

MAURO ALTOBELLI

a Filt Cgil denuncia la

drammatica condi-

zione dei lavoratori
degli appalti ferroviari.
Attualmente ci sono in Li-
guria 11 aziende che ge-
stiscono la pulizia dei tre-
ni regionali e intercity, la
pulizia delle stazioni e le
attivita che vanno dalla
micro manutenzione de-
gli immobili, alla manu-
tenzione delle obliteratri-
ci alla gestione dei ma-
gazzini.
Su diverse aziende sono
stati aperti: contratti di
solidarieta, fondi di inte-
grazione salariale, con-
cordati preventivo - in
pratica un pre fallimento
-, procedure di licenzia-
mento collettivo, ecc.
Questa é la situazione in
cui 440 lavoratori degli
appalti ferroviari vivono
giornalmente e combat-
tono per poter arrivare a
pagare i mutui, le bollette
e spesso le cure per loro
ed in alcuni casi peri figli.
Ci si domandera il perché
di tutto cio. Larisposta e
molto semplice: le nor-
mative che regolano le
gare d’appalto favorisco-
no chi effettua la corsaal
maggior ribasso.
Le Aziende partecipano e
poi si accorgono che la di-
sponibilita economica
fornita dall’appalto basta
a pagare il 70% dei lavora-
tori. Allora cosa succede?

Si convocano le Organiz-
zazioni sindacali che, per
mantenere la piena occu-
pazione, controfirmano
ammortizzatori sociali.

In questo contesto dram-
matico abbiamo poi una
realta grottesca. Il fondo
di integrazione salariale,
istituito sostanzialmente
per sostituire tutti gli am-
mortizzatori in deroga,
non era normato. Cioé
una Azienda poteva fare
richiesta ma Inps non po-
teva erogare perché non
esisteva normativa. Quin-
di sono stati istituiti corsi
per gli operatori Inps, le
Aziende in questo mara-
sma spesso hanno fornito
documentazione sbaglia-
ta ed il risultato di tutto
Cio é che abbiamo 39 la-
voratoriin attesa da un
anno diricevere il paga-
mento delle ore integrate
e soprattutto 4 lavoratori
che, essendo licenziati, si
trovano a vivere loro e le
loro famiglie con 600 euro
mensili dopo 41 anni di
lavoro.

Questo é quello che si cela
dietro la facciata patinata
dellarealta ferroviaria
dove si parla di alta velo-
cita, quarto pacchetto fer-
roviario e fusioni con
Anas.

L’autore é responsabile
appalti ferroviari Filt Cgil
Liguria
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di Monica Ricci Sargentini

j; rdogan vince il referen-
A.¢ dum che accentra tutto il
potere nelle sue mani, ma la

Turchia € spaccata in due. 1l si
ha ottenuto il 51,41% contro il
48,59% dei no. L'opposizione
denuncia brogli. Pesanti irre-
golaritd sono state segnalate

anche dall’Osce (Organizza-
zione per la Sicurezza e la Coo-
perazione in Europa). I'Unio-
ne Europea critica Ankara.
«Gli osservatori internazionali

stiano al loro posto» ha repli-
cato il presidente turco. I no
hanno prevalso a Istanbul,
Ankara, Smirne ma anche ad
Antalya, Adana e Mersin dove
si concentrano le attivita indu-
striali, turistiche, culturali.
allepagine 2 e 3 Taino

Turchia, Erdogan prende tutti i poteri
«(Gli osservatori stiano al loro posto»

[lleader: «Europei crociati». Accuse di broglial referendum. I Osce: irregolarita

DALLA NOSTRA INVIATA

ISTANBUL Dopo un primo mo-
mento di smarrimento per il
margine ridotto nella vittoria al
referendum costituzionale, che
ha trasformato la Turchia in
una Repubblica presidenziale,
Recep Tayyip Erdogan ha recu-
perato la proverbiale grinta e,
atterrato ad Ankara, si é presen-
tato davanti a una folla osan-
nante. Le critiche degli osserva-
tori dell’Osce e del Consiglio
europeo, che hanno denuncia-
to pesanti irregolarita nel voto e
una campagna elettorale tutta
per il si, sono state rispedite al
mittente: «I’Osce stia al suo po-
sto» ha detto il presidente turco
tra gli applausi e le bandiere
sventolanti. «Alcuni Paesi in

Europa — ha aggiunto — han-
no fatto campagne contro que-
sto voto pit della stessa opposi-
zione turca, con uno spirito da
crociati». E ha annunciato un
referendum sull’adesione al-
I’'Unione Europea ribadendo
anche quello, ventilato ieri, sul-
I'abolizione della pena di mor-
te. Cappotto grigio contro la
pioggia, Erdogan ha fatto il se-
gno delle quattro dita, imitato
dai suoi sostenitori. «Ricorda-
te: un Paese, una lingua, una
bandiera e un popolo».

Le polemiche, pero, non ac-
cennano a placarsi. Nonostante
I'Alta Commissione elettorale
(Ysk) abbia ribadito la validita
del voto, cioé la vittoria dei si
con il 51,41% contro il 48,59%
deino, i partiti dell'opposizione
ne chiedono l'annullamento

per irregolaritd. «C’¢ un solo
modo per uscire da questa si-
tuazione — ha detto il vicepre-
sidente del Chp Biilent Tezcan
— ed é che la Commissione
elettorale ripeta il voto. Sono
state considerate valide schede
non vidimate e non era mai
successo prima». Un giudizio
appoggiato dagli osservatori in-
ternazionali che hanno denun-
ciato, in una nota, «violazioni
che contravvengono agli stan-
dard Osce, a quelli europei e
agli obblighi internazionali sul-
laliberta e equita del voto».

Al di 1a della retorica il voto
da sicuramente piu di una pre-
occupazione all’Akp che, insie-
me ai nazionalisti dell'Mhp, ha
perso circa il 10% dei consensi.
Non solo. I no hanno prevalso a
Istanbul, Ankara, Smirne ma

anche in altre importanti citta
come Antalya, Adana e Mersin
dove si concentrano la maggior
parte delle attivita industriali,
turistiche, culturali. In praticaa
bocciare la riforma ¢ stata la
parte pili colta e aperta al mon-
do del Paese. In apparenza Er-
dogan, pero, va dritto perla sua
strada. 11 Consiglio di sicurezza
nazionale ha gia annunciato il
prolungamento dello stato di
emergenza che scadra domani.
Eil 27 aprile Recep Tayyip Erdo-
gan si appresta a tornare alla
guida del partito, ruolo che ave-
va dovuto lasciare nel 2014 per
I'obbligo di neutralita dato dalla
carica di presidente. Con la ri-
forma il divieto cade. Solo il pri-
mo etfetto del si di domenica al

referendum.

Monica Ricci Sargentini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dopo lamoneta fiscale

MB5S toma al referendum

“Viadall'eurosi puo”

Il blog rilancia il voto: la democrazia prima dei mercati

Asse con Salvini. Di Maio: liberalizzazioni contro la famiglia

TOMMASO CIRIACO

RronA. Per laterza voltain venti
giorni il Movimento cambia
idea sul percorso migliore per
mandare in soffitta la moneta
unica. E a Pasquettatornaa pro-
porre una consultazione popola-
re perl'uscita dell'Ttalia dall’'eu-
ro. «La logica del referendum -
detta la linea il blog di Beppe
Grillo - € impedire che una sola
forza politica decida per tutti
suuna questione decisiva». Edi-
re che soltanto a fine marzo i
grillini avevano spiegato di pre-
ferire una “moneta fiscale” di
transizione al posto di una trau-
matica e impraticabile Italexit,
che infatti non aveva trovato
posto nel programma Esteri vo-
tato dagli attivisti. Troppo po-
cu, sembra, per convicere la Le-
ga 1 un’alleanza post elettorale
su un esecutivo a cinquestelle.
Da temypo, infatti, e proprio que-
sto lo scenario a cui lavora il
quartier yenerale pentastella-
to: un “governo anti-euro” atra-
zione grillina, con il decisivo so-
stegno del Carroccio.

Sul rapporto con la valuta

continentale s1 gioca il futuro
della sfida per Palazzo Chigi. E
siccome l'intesa parlamentare
con Matteo Salvini non puo pre-
scindere dall’addio all’eurozo-
na, ecco la nuova virata impo-
sta dalla Casaleggio associati.
Lo spunto per precisare la linea
arriva da un editoriale pubblica-
to sul Sole 24 Ore dal giornali-
sta economico Wolfgang Miinc-
hau: «Ha scritto che noi del
M58 siamo ciarlatani imprepa-
rati come tutti i populisti. La no-
stra colpa sarebbe di avere una
posizione ambigua sull'euru».
Nulladi tutto questo, assicurail
blog, siamo di fronte allo «stes-
so terrorismon diffuso dai quoti
diani occidentali contro Trump
e Brexit. Cosa accadra, invece,
se dovesse vincere il “leave”?
«¥ ovvio che i mercati reagiran-
no - prevede il Movimento - ma
ci sono delle contromisure poli-
tiche chel'ltalia adottera».

1l programma per ammortiz-
zare glieffetti di questoreferen-
dum e ancora un po’ generico, a
dire il vero, ma ci sarad comun-
que modo di precisarlo. Non e
vero che la lira si indebolira, ad
esempio: «La nostra moneta
probabilmente si svalutera ver-

s0 il nuovo marco tedesco e siri-
valutera rispetto alle monete
greca, spagnola e forse anche
francese». E ancora, Bankitalia
comprera «i titoli di Stato che
gli investitori rifiuteranno» e
«le banche d'affari verranno se-
parate da quelle di credito ordi-
nario». Tutto sotto controllo, in-
somma: «La democrazia viene
prima dei mercati. E proprio la
moneta unica - scandisce il blog
- la principale responsabile
dell’esplosione della poverta as-

sgluta e relativa nel nostro Pae-
se», '

Nel giorno in cui rifiorisce I'i-
dea di un referendum anti eu-
ro, il Movimento intraprende
anche una nuova campagna
contro le liberalizzazioni degli
oraridei negozi: «I commercian-
ti, insieme ai loro dipendenti,
ormai sono costretti ad insegui-
re questo ritmo forsennato det-
tato dai megastore - scrive su
Facebook Luigi Di Maio - Dove-
vano essere il volano dell’'econo-
mia, ci stanno rendendo addirit-
tura piu poveri. Non é solo una
questione econornica, ma di se-
renita familiare e di felicita per-
sonale».

Di piu, insiste il reggente del
Mevimento, sitratta diunacon-

correnza alribasso «che ha otte-

nuto come unico risultatolo sfal-
damento del nucleo familiare

del negoziante e dei dipenden-
tin.

Chesia control’eurc o contro
le liberalizzazioni, la linea dura
imposta dai grillini ben si sposa
conl approssimarsidelle elezio-
ni. Oggi, tral’altro, i cinquestel-
le presenteranno a Montecito-
rioil “programma Esteri”, un al-
tro tassello nella rincorsa alla
guida del Paese. Per la Casaleg-
gio associati e importante con-
tenere la concorrenza della Le-
ga, a partire dalla battaglia con-
tro I'euro. Poi, dopo le elezioni,
sara possibile siglare intese nel-
le aule parlamentari proprio in
nome del rifiuto della moneta
unica.

11 progressivo convergere
delleleadership pentastellate e
leghiste, tra l'altro, sembra
aver colpito anche il maestro
del brivido Dario Argento, che
a “Un Giorno da Pecora” ci
scherza su: «Grillo? Mi fa piu
paura di Salvini. L'ho conosciu-
to quando era un attore, era
molto simpatico. Poi, improvvi-
samente, c'é stata la sua tra-
sformazione in caudillo della
nuovadestra».
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NELLA POLITICA
ORA CONTA
IL FATTORE “P”

(GIOVANNI SABBATUCCI

prima repubbliea, il sistema politico italiano & ri-

masto bloccato a causa del cosiddetto «fattore K».
La formula, inventata da Alberto Ronchey, faceva riferi-
mento alla presenza nel nostro paese di un Partito co-
munista abbastanza forte per monopolizzare 'opposi-
zione di sinistra, ma impossibilitato a candidarsi credi-
bilmente al governo da una scelta di campo internazio-
nale (e non solo) opposta a quella occidentale, atlantica
ed europeista liberamente adottata dalle maggioranze
dell'Italia di allora. Oggi i comunisti con la k iniziale non
esistono pi, o sono irrilevanti. Ma un fattore non meno
serio e non meno cogente di blocco del sistema risulta
operante tuttora. Possiamo chiamarlo «fattore P», dove
P sta per «populismo», termine generico, e spesso abu-
sato, che rinvia ad altre categorie oggi in voga, come il
sovranismo e, soprattutto, 'antieuropeismo.

E’ lecito chiedersi allora se partiti e movimenti che a
queste tendenze siispirano non possano (debbano?) es-
sere oggetto di un’interdizione di fatto analoga a quella
che colpiil Peidella prima repubblica. Ovvero, visto che
un verdetto elettorale non pud essere ignorato o can-
cellato, se la situazione non giustifichi una qualche for-
ma di accordo fra tutte le forze politiche che si richia-
mano alla democrazia rappresentativa e si muovono al-
I'interno dell’area della legittimitd europea: come da
proposta del capogruppo Pd al Senato, Luigi Zanda.
Qui perd le cose si fanno complicate. E non solo a causa
dei pericoli di logoramento e di esposizione continua al
fuoco avversario che una simile scelta comporterebbe
per le forze «costituzionali».

Come tutti sappiamo, a partire dalle elezioni del 2018,
il sistema politico italiano ha assunto una configurazio-
ne tripolare, con tre schieramenti pitt 0 meno di pari for-
za - M58, Pd e destra - a contendersi il primato. Una di
queste, il movimento di Grillo, si trova, da un punto di
vista sistemico, nella stessa situazione del vecchio Pci: &
accreditata di un notevole consenso elettorale, ma in-
contra un limite alla sua espansione nella sua stessa na-
tura di forza populista e anti-euro (il fattore P, appunto);
e rifiuta al momento ogni ipotesi di coalizione, nono-
stante le aperture e gli ammiceamenti di non pochi poli-
tici e intellettuali aspiranti al ruolo dello sdoganatore. Il
Partito democratico aspira a confermare il ruolo, che
gia svolge, di «partito pivoty, ovvero di perno del siste-
ma; ma non ha né i voti per governare da solo né una
corona di alleati minori paragonabile a quella di cui di-
sponeva la De di una volta. Per mettersi al centro di una
grande coalizione, data per scontata 'indisponibilita dei
Cinque stelle, dovrebbe allearsi con il centro-destra.

Ma proprio qui stal’ulteriore, e spesso sottovalutata,
anomalia della politica italiana in questa fase. Da noi il
centro moderato ¢ molto debole. Non ¢’é una Merkel o
un Rajoy, e nemmeno un Fillon seppure azzoppato. Lo
schieramento di cui Berlusconi vuole riassumere la gui-
da, nella speranza di ripetere il miracolo del 1994, é alli-
neato per una meta abbondante (Lega e fratelli d'Ttalia)

Per quasi mezzo secolo, lungo tutto il corso della

su posizioni populiste e lepeniste: dunque é attraversa-
to e diviso dalla faglia prodotta dal fattore P. Non si vede
come possa, nella sua formazione attuale, diventare
partner di una larga coalizione. Per questo Berlusconi
afferma di poter portare la destra (tutta la destra) alla
vittoria, anche se non ci crede sul serio: tant’é vero che,
contraddittoriamente, si pronuncia a favore di un siste-
ma proporzionale che lo obbligherebbe a coalizzarsi.
Anche gli altri due contendenti, Pd e M5S, fanno mo-
stra di aspirare alla vittoria piena nelle elezioni dell’an-
no prossimo. Ma sanno benissimo che per puntare a
questo obiettivo dovrebbero riesumare I'Italicum ren-
ziano o una qualche forma di ballottaggio nazionale in
realta vietato da due sentenze della Corte costituziona-
le. I1 rischio, ben concreto, ¢ quello di un bloeco del si-
stema. Non pill, come ai tempi del «fattore k», per I'as-
senza di ricambio al governo, ma per I'impossibilita di
trovare una maggioranza qualsivoglia: effetto, questa
volta, del «fattore P».
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LA COALIZIONE DIMARCO BUCCI PRONTA IN SEl MUNICIPIL. ALEVANTE ANCORA CARLEO

Medio Ponente, il centrodestra punta su Pilloni

L'imprenditore di Ecomission potrebbe essere candidato come indipendente

PER SEI MUNICIPI su nove la
santa alleanza di centrode-
stra sembra aver gia decisio
lecandidatureallapresiden-
za per le elezioni ammini-
strative del prossimo 11 giu-
gno.

NelLevante Francescanto-
nio Carleo (oggi in Fratell’
d’Italia e vice presidente)
provera a riconquistare il

roccaforte del Pd che gover-
na con Franco Marenco, il
centrodestra prova a schie-
rarelaconsiglieramunicipa-
le uscente, Lucia Gaglianese.

In Valpolcevera, che sara
terra di battaglia tra il cen-
trosinistra di Gianni Crivello
e lalista civica di Paolo Putti,
entrambi di casa nella valla-
ta, il centrodestrasiaffida ad

Nel Centro Est, il Munici-
pio che abbraccia il centro
storico e nel quale governa
Simone Leoncini (candidato
al Comune con la lista Geno-
va Cambia a sostegno di
Gianni Crivello), il cetrode-
stra schiera il leghista An-
drea Carratu’, censore della
“movida” incontrollata.

WalterPilloni, I'imprendi-

da che costuisce e assembla
scooter e bici elettrica, po-
trebbe essere la carta “indi-
pendente” che il centrode-
stramette ingioco nel Medio
Ponente.

In Media Valbisagno, in-
vece, le sorti del centrode-
stra dovrebbero essere affi-
date alla consigliera munici-
pale uscente, Cristina Scar-

Municipio dopo la sconfitta Alessio Bevilacqua, consi- tore che a Sestri Ponente ha fogliero.
del 2012. Nel Centro Ovest, gliereogginelgruppo misto. fondato Ecomission,'azien- AL.cOsT.
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MATTEO PUCCIARELLI

EMPIDIgrandi e piccole ma-
T novre per la politica geno-
vese: la corsa per Palazzo
Tursi non riguarda solo i candi-
dati sindaco ma una lunga —
lunghissima — schiera di aspi-
ranti consiglieri comunali. La
Salarossa & un ottimo trampoli-
nodilancio per unacarriera poli-
tica (sul fronte economico inve-
ce & piu che altro un arrotonda-
mento, le indennita variano in
base alle presenze e possono ar-
rivare ad un massimo di 15mila
euro netti) e le preferenze sono
fondamentali per calibrare gli
equilibri interni ai partiti.
Partendo dal Pd, quasi certa
laricandidatura di Stefano Ber-
nini, attuale vicesindaco non-
ché funzionario di partito —ulti-
mo e unico dipendente del Pd, a
parte gliimpiegati. In caso di vit-
toria di Gianni Crivello, potreb-
be tornare ad avere un ruolo di
peso in giunta. Quotato ancheil
presidente del Consiglio comu-

nale Giorgio Guerello. Il risulta-
todelle comunali per il centrosi-
nistra € tutt'altro che scontato
stavolta, ragion per cui si sta la-
vorando alla composizione di
una lista dipeso. E quindi anche
il segretario provinciale Ales-
sandro Terrile potrebbe corre-
re. Cosl pure il segretario parti-
colare della ministra della Dife-
sa Roberta Pinotti, il consigliere
comunale uscente Alberto Pan-
dolfo.

Nella lista piu di sinistra che
mette insieme Mdp e gli ex del-
la Rete, quotatissima 1'uscente
{e giovanissima) Marianna Pe-
derzolli della Lista Doria, l'ex
presidente dei giovani democra-

tici genovesi Andrea Grande e
Stefano Gaggero, gianel diretti-
vo di Rete a sinistra. In unapoli-
tica fatta di “over”, perlomeno
qualche “under” con buone pos-
sibilita di farcela.

Adestra c’éla Lega Nord che
ha gia fissato la presentazione
della lista, il prossimo 27 aprile
al teatro Modena di Sampierda-
rena. Il segretario regionale del

Grandi e piccole manovre per
la politica genovese: siaccende
la competizione per un posto

in consiglio comunale

partito, nonché assessore regio-
nale allo Sviluppo Edoardo Rixi,
non ha ancora deciso se fare da
uomo preferenze in stile Mat-
teo Salvinia Milano. Perodisicu-
ro saranno in lista Stefano Ga-
rassino (segretario provinciale
del Carroccio), il consigliere
uscente Alessio Piana, ilrespon-
sabile dei giovani padani locali
Fabio Ariotti. Il Carroccio sta
dandouna mano anche sul fron-
te organizzativo della campa-
gnadi Marco Bucci. Traqualche
giorno verra aperta anche la se-
de del comitato elettorale, in
piazza Piccapietra.

Nella lista che porta il nome
del manager di Liguria Digita-
le, la capolista dovrebbe essere
Elisa Serafini, esperta di econo-
mia e di scuolaliberista; potreb-
be esserci anche Anna Pettene,
moglie di Edoardo Garrone.

In Forza Italia si parla di Ste-
fano Anzalone, fino a pochi gior-
ni fa assessore della giunta Do-
ria ed ex Italia dei Valori. Lilli
Lauro potrebbe diventare la ca-

polista degli azzurri. In squadra
anche Alfonso Gioia {gia Udc,
porta in dote un proprio bacino
di preferenze) e Mario Baroni,
legatoa Comunionee Liberazio-
ne. I Fratelli d'Italia invece cor-
reranno con Stefano Balleari ca-
polista.

Il centrodestra alla fine dei
giochi potrebbe aver sei liste:
Lega, Fi, lista Bucci, i centristi
di Genova popolare (la vecchia
Ndc), Fratelli d'Italia e lista
Musso. In caso di vittoria Enrico
potrebbe venire nominato as-
sessore, cosi idea Giancarlo Vi-
nacci, che so é ritirato dalla cor-
sa a sindaco e in confidenza con
Silvio Berlusconi.

L’area ex MbS e di sinistra
riunitaintorno alla candidatura
a sindaco di Paolo Putti & invece
ancora alle prime discussioni.
Le varie componenti (Sinistra
Italiana, Rifondazione, Possibi-
le) proporranno loro nomi e
non necessariamente di parti-
to, intanto comungque si sono ag-
gregatianchei Verdi.
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PARTITO DEMOCRATICO
Nella lista di partito
cisaranno Stefano
Bernini, Giorgio
Guerello e Alberto
Pandolfo. In forse
Alessandro Terrile

SINISTRA

Mdp e un pezzo
dellaex Rete
correranno insieme:
Marianna Pederzolli,
Andrea Grande e
Stegano Gaggero

LEGA NORD

Il Carroccio il
partito pit
organizzato della
coalizione. In lista il
segretario Stefano
Garassino

LISTA BUCCI

La civica a sostegno
del candidato del
centrodestra
presentera capolista
Elisa Serafini,
giovane economista
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Diego Pistacchi

B Non c'¢ piu «partenza in-
telligente» che tenga. La Li-
guria e sempre divisa in due.
Divisa sulle strade e sulle au-
tostrade delle riviere, come
pure dalla soddisfazione per
una vocazione turistica che si
rafforza e dalle conseguenze
che l'«assalto» degli ospiti
comporta. Ieri I'ennesima di-
mostrazione di inadeguatez-
za strutturale di una regione
che non éin grado direggere
il peso delle proprie bellezze
naturali e dei «tesori» artisti-
ci e culturali che attirano cen-
tinaia di migliaia di ospiti
dall'Ttalia e dall’estero.

Nel giorno del previsto rien-
tro non ¢’é¢ mai stato un mo-
mento di traffico regolare sul-
le autostrade liguri. Anche
chi ha di molto anticipato la
partenza, rinunciando persi-
no a trascorrere uno splendi-
do pomeriggio per evitare co-
de erallentamenti, si ¢ dovu-
to arrendere. Gia in mattina-
ta i centri operativi della so-
cieta autostrade hanno regi-

strato lunghe file di auto in-
colonnate in direzione di Ge-
nova e degli altri nodi diretti
in Piemonte e Lombardia.
Code di oltre venti chilome-
tri, cresciute verso mezzo-
giorno, si sono registrate fin
da meta mattinata tra Bor-
ghetto e Spotorno, sul versan-
te savonese dell’Autofiori, in
direzione Genova. Migliaia
anche le auto in transito tra il

confine di Stato di Ventimi-
glia e la provincia di Savona.

Molti sono stati i turisti che
rientravano dalla Francia, ma
tanti anche quelli che sispo-
stavano nelle varie localita tu-
ristiche della Riviera per fe-
steggiare la Pasquetta in
spiaggia, favoriti dalla gior-
nata di sole e dal clima mite.

Dopo un lieve migliora-
mento della situazione nelle
primissime ore del pomerig-
gio, c’g stato I'atteso e inevita-
bile peggioramento, che ha
coinvolto pesantemente an-

che la riviera di levante e la
Al12, dove si sono subito for-

mati incolonnamenti verso
Genova, che hanno visto via
via allungarsi il serpentone

delle auto ferme prima oltre il
casello di Recco, poi oltre
quello di Rapallo, arrivando
fino a Chiavari. Decine di chi-
lometri percorsi solo dopo
lunghe ore di snervanti atte-
se. Contemporaneamente a
ponente le notizie peggiora-
vano con I'annuncio di code
che superavano i 30 chilome-
tri, con la sola aspettativa di
un graduale aumento. Intor-
no al bivio con la A7 in dire-
zione di Milano, della A6 ver-
so Torino e della A26 per Ales-
sandria e il Piemonte orienta-
le il traffico e rimasto paraliz-
zato fino a tarda sera, compli-
cato da alcuni piccoli tampo-
namenti e avarie ai mezzi.
Una situazione peraltro regi-
strata dopo una giornata di
Pasqua tutt’altro che rilassan-
te sulle principali arterie ligu-
ri dove anche a causa di un
paio di incidenti le code non
erano mancate.

Problemi dunque costanti
che restano il vero tallone
d’Achille di una regione che,
dopo anni di rifiuto della
mentalita turistica, sta cercan-
do di recuperare il terreno

perduto, ma scopre le conse-
guenze di altri gravi errori
strategici del recente passato.
La contrarieta alle grandi ope-
re infrastrutturali e i ritardi
imposti ai progetti pitt impor-
tanti (su tutti il Terzo Valico
ferroviario e la Gronda, ma
anche al tunnel della Fonta-
nabuona e la bretella dilevan-
te) rischiano di vanificare tut-
ti gli sforzi degli operatori tu-
ristici impegnati a migliorare
l'offerta, ma anche a quelli
delle istituzioni che hanno
scelto la linea del sostegno
all’economia turistica.

1l forte afflusso registrato
ad ogni ponte comporta an-
che pesanti disagi agli stessi
ospiti al momento del contro-
esodo, mentre le conseguen-
ze di ogni incidente o contrat-
tempo portano spesso a una
paralisi del traffico che alla
lunga puo influire negativa-
mente sulle future scelte dei
turisti. Una regione perenne-
mente bloccata dalle code
perde inevitabilmente com-
petitivita su un mercato dove
la concorrenza aumenta sem-
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pre l'offerta. Gli scorci incan-
tevoli delle riviere, il sole e il
mare, ora anche la torta di ri-
so che «finisce» molto piu di
rado nelle strutture ricettive,
non bastano pit. La Liguria
deve mettersi in moto, sbloc-
care le code. Per non restare
in coda a tutte le altre mete
quando si tratta di catturare
nuovi e vecchi turisti.
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GENOVA. Sara dedicato alle
navi passeggeri e alla svolta
green del settore la seconda
edizionedel “Forum Shipow-
ners & Shipbuilding”, orga-
nizzato da The MediTele-
graph, Il Secolo XIX e Ttm-Tec-
nologie Trasporti Mare, il
prossimo 5 giugno a Genova.

L'evento, che coinvolgera
costruttori navali, armatori,
fornitori e istituzioni, si svol-
gera in due diverse sessioni.
La prima sara introdotta da

una relazione sulle nuove
tecnologie utilizzate dai can-
tierinavali perrispondereal-
le esigenze degli armatori in
materia di sostenibilita am-
bientale. La discussione sara
poi animata dai rappresen-
tanti dei principali armatori
dinavidacrocieraetraghetti.
La seconda sessione sara
aperta da una relazione sul-
I'evoluzione del mercato
(con riferimento anche alle
nuovenormativeinternazio-

L’EVENTO ORGANIZZATO DA SECOLO XIX EMEDITELEGRAPH

Traghetti e navi da crociera, la svolta green
sara al centro del secondo Forum a Genova

nalinel campo delle emissio-
ni) e proseguira con gliinter-
venti di presidenti di Autori-
ta di sistema portuale e sin-
daci di alcune delle piu
importanti citta italiane.
Lapartecipazione al Forum
(intitolato “Navi passeggeri,
porti e ambiente [ Il futuro
verde dello shipping: inve-
stimenti, opportunita, effet-
ti”)saragratuitafinoad esau-
rimento posti, con iscrizione

obbligatoria  all'indirizzo
email forum@themeditele
graph.com.
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MASSIMO MINELLA

ORSE ¢ gia troppo tardi per la portuali-
F taitaliana. Forse, avverte Romano Pro-
di, ex presidente del Consiglio e della
commissione europea, studioso e saggista,
docente conteso dalle universita di tutto il

mondo che fanno a gara per poterlo mette-
re a confronto coniloro studenti. L'ultima &
un ateneo di Shangai, la China Europe Inter-
national Business School, che Prodi rag-
giungera fra pochi giorni per un ciclo di le-
zioni. Ed & proprio alla Cina cheil Professore
guarda, spronando |'Italia a battersi per

una portualita veramente innovativa che
sappia intercettare il flusso dei traffici che
risale la corrente asiatica, entra a Suez e
spesso non si ferma nel Mediterraneo o,
quandolo fa, sceglieil porto greco del Pireo,
che i cinesi hanno conquistato da qualche
anno.

SEGUE APAGINAII

«SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
MASSIMO MINELLA

ROPRIO cosi, conquistatoe
P ora difeso per studiare al-

tre mosse d’attacco nello
scacchiere economico. «Una co-
sadanon crederci— spiegaPro-
di al telefono, in attesa di imbar-
carsi per Francoforte — La con-
seguenza di scelte sbagliate o,
per essere corretti, di non scel-
te». E dural’analisi del Professo-
re che proprio al tema della por-
tualita dedica da anni le sue at-
tenzioni. Da presidente dell'Iri,
ministro, presidente del Consi-
glio e leader della commissione
europea, Prodi non ha mai man-
cato di sottolineare le incon-

gruenzediun Paese che dovreb-
be vivere di mare e di portuali-
ta e che invece sembra fare di
tutto per perdere la sfida globa-
le della blue economy. «La veri-
ta € che stiamo perdendola,
questapartita. Forse 'abbiamo
gia persa, a meno di riuscire a
nonimprimere una vera svolta,
un cambio dirotta epocale, pun-
tando su pochi porti di interes-
se nazionale, uno nel Tirreno e
uno nell’Adriatico». Domenica,
dalle colonne di Repubblica, in
una lunga intervista sulle sfide
globali dell’economia e sulle
mossedella Cina, Prodi ha dedi-
cato ampio spazio al tema della
portualita italiana, con i suoi li-
miti sempre piu evidenti. Ora
torna sull’argomento. Sentia-

molo.

Professore, nei porti la com-
petizione é globale da sempre.
Ma lei da tempo mette in guar-
dia sul rischio dell’Italia di non
creare le condizioni per inter-
cettare il flusso crescente delle
merci in arrivo e dirette in
Asia, in particolare in Cina.

«Guardi, io ho I'impressione
che qui non ci sia niente da fa-
re, stiam o perdendo questa sfi-
da».

Non é piu possibile cambiare
le cose? E davvero finita?

«Forse siamo ancora in tem-
po, anche se ne & gia passato
tanto ed & stato speso inutil-
mente. La rotta da seguire, per
il nostro Paese, potrebbe esse-

re quella di una scelta radicale
in cui si indicano uno, due porti
al massimo di interesse nazio-
nale e si procede di conseguen-
za. Se si continua ad andare
avanti in questo modo, tutti as-
sieme, non si raggiungeranno
mai dei veri risultati. E questo
nonvale solo per il dialogo com-
merciale con la Cina, ma anche
per altri Paesi, come 1'India».
Dove abbiamo sbagliato?
«Nelnon fare onel fare tenta-
tivi che poi non hanno dato i ri-
sultati sperati. Vogliamo parla-

re di Taranto, che & al momen-
to fermo? O guardare a quello
che sta succedendo a Gioia Tau-
ro? Eintantoi cinesi si sono pre-
si il Pireo. Ma vi pare possibile?
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Oltretutto, all'interno del Medi-
terraneo il Pireo non € nemme-
no baricentrico come puo esse-
rel'Italia, soprattutto se inrela-
zione con il Nord Europa. La ve-
rita e che continuiamo a perde-
re occasioni e opportunita. Sia-
mo in un paese inconcludente
e, di conseguenza, non riuscia-
mo aconcludere nulla».

Lei dice pero che si puod anco-
ra invertire la rotta, a patto di
compiere scelte radicali, mai
tentate fino a oggi...

«L'Italia ha avuto in passato
personaggi che, a livello finan-
ziario, hanno investito sulla por-
tualita e, ad esempio, hanno fat-
to grande il porto di Genova. Io
credo che siano proprio le com-
petenze a fare la differenza. Pro-
viamo a ragionare sulle specia-
lizzazioni, proviamo a pensare
alla portualita italiana con un si-
stema diffuso che ha pero due
porticome vertici. Due porti for-
temente specializzati, su cui il
governo punta con politiche mi-
rate per attrarre grandi opera-
tori internazionali. Da tutto il
mondo, a cominciare dalla Ci-
na, che continuaa crescere».

Vogliamo fare qualche no-
me, presidente?

«Beh, non posso non pensare
a Genova-Savona, se guardo al
Tirreno, ma anche alla Spezia.
E se invece penso all’Adriatico
allora vedo un asse italiano che
da Ravenna sale fino a Venezia
eTrieste ed é capacediingloba-
re anche Capodistria e Fiume.
L'importante & che comunque
il porto in questione sia grandis-
simo, altrimenti non ci sono al-
ternative, viene scavalcato, sal-
tato. E a crescere sono gli scali
concorrenti».

Si riferisce a quelli del Nord
Europa?

«Certo, la competizione non
€ e non puo essere al nostro in-
terno, ma nei confronti del
Nord Europa. Ci sono navi che
saltano i porti del Mediterra-
neo e puntano verso il Nord Eu-
ropa, nonostante ci siamo cin-
que giorni in piu di navigazio-
ne. Non puo esistere una cosa
delgenere».

D’altra parte Rotterdam da
solo vale piu di tutti i porti ita-
liani messiinsieme...

«E un paragone ricorrente.
Ma non guardiamo solo a Rot-
terdam, ma ad Amburgo, ad
Anversa. Ci sono porti che han-
no davvero dimensioni euro-
pee, come appunto i porti an-
seatici. Ecco, noi dovremmo
contrapporre aquestiiportidel
Mediterraneo. Allora la sfida di-
venterebbe davvero globale».

‘RIPRODUZIONERISERVATA

GENTILONI

Il presidente del
Consiglio Paolo
Gentiloni sara prestoin
Cina

SIGNORINI

Il presidente
dell’authority di sistema
Paolo Signorini & stato
in Cinadi recente

“Genova-Savona e una
soluzione,dall’altra parte
Trieste e Venezia aprano
aFiume e Capodistria”
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PRODI

Ex presidente del
Consiglio (perdue
volte) ed ex
presidente della
Commissione
Europea, docente
universitario,
studioso e saggista,
gia presidente dell'lr
sotto la cui gestione
haimposto la svolta
delle privatizzazioni,
Romano Prodi ha
fondato nel ‘95 la
coalizione dell’'Ulivo.
Ha fondato e guida
dal '92 Nomisma.
Dal 2010 Romano
Prodi é stato
nominato
professore alla Ceibs
(China Europe
International
Business School) a
Shanghai.
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ANNISSA DEFILIPPI

come arancione, arancione come
A Rimorchiatori Riuniti. La compa-

gnia genovese é stata contattata
per la produzione del film Overdrive, con
protagonista il figlio di Clint Eastwood,
Scott. L'ammiraglia AH Varazze & sbarca-
ta, & proprioil casodidirlo, al cinema. «<No-
leggiare la nostra nave per le riprese cine-
matografiche ha rappresentato una novi-
ta assoluta per noi —spiega Emanuele Co-
va, multimedia manager per Rimorchiato-
ri Riuniti — e ha determinato una visibili-
ta nuova: non solo i rimorchiatori che aiu-
tano le navi a entrare e a uscire dal porto,
non soloi mezzi all’avanguardia che opera-
no in off-shore nei mari di tutto il mondo,
ma anche, finalmente, I'immagine del ri-
morchiatore AH Varazze che, attraversoil
film, arrivaatutti». Unavisione ineditare-
sa possibile dall’apertura ai “new busi-
ness” dei vertici dell’azienda e coadiuvata
da un’agenzia web genovese esperta di

IN SCENA
Il figlio di Clint Eastwood, Scott, a
bordo del rimorchiatore della

marketing digitale, la TLC Web Solutions:
«Abbiamo ricreato il sito di Rimorchiatori
Riuniti, nostro cliente storico e costruito
tuttalarete social —racconta Federico No-
vara, amministratore di TLC — con la ge-

stione dei contenuti affidata a Emanuele
Cova, siamo riusciti a inserire 1'azienda

nel mondo del web e a farla notare da una
produzione francese per le riprese del
film».

E iniziato cosi il viaggio dell’ AH Varaz-
ze versoil porto di Marsiglia per un attrac-
codaverastar. Ad attenderlola troupe del
regista Antonio Negret che ha scelto il ri-
morchiatore genovese per le riprese di
due scene ad altissimo tasso adrenalinico:
attraverso una pedana costruita dagli sce-
nografi, i tecnici dovevano far salire sul
ponte della nave una decina di macchine
d’epoca costosissime (Bugatti 1937, Fer-
rari 250 GTO del 1962) e, nella scena suc-
cessiva, usare la nave per una rocambole-
sca fuga dal porto. Il film infatti racconta
le avventure didue fratelli, ladri di macchi-

compagnia genovese
Rimorchiatori Riuniti che fa da
sfondo al film “Overdrive” in fase
di preparazione

Lasocieta genovese:
“Noleggiare la nostra nave per
le riprese ha rappresentato una

novita assoluta per noi”

ne, nel Sud della Francia alle prese con il
colpo dellalorovita.

Nei cinque giorni di shooting a Marsi-
glia, i due equipaggi, la crew di bordo e
quella cinematografica hanno creato un
sodalizio, scambiandosi competenze tec-
niche iperspecializzate.

E a pranzo al tavolo c¢’erano il coman-
dante Giorgio Mion del rimorchiatore Va-
razze, gli operai della sala macchine, il re-
gista Antonio Negret, Scott Eastwood,
Emanuele Cova e Giacomo Gavarone, am-
ministratore di Finarge: «E motivo d’orgo-
glio — dice il manager del gruppo Rimor-
chiatori Riuniti —constatare che abbiano
scelto una nave come la nostra con un
equipaggio capace di destreggiarsi anche
in compiti inediti». Prima di andare via,
Scott Eastwood ha accettato di farsi foto-
grafare con i dipendenti della Rimorchia-
tori Riuniti: «Non potevo tornare a Geno-
vasenzauna fotodel figlio di Clint —ricor-
da soddisfatto un marinaio della RR —
miamoglie non mi avrebbe perdonato».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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(...) E, qualche settimana prima,
sempre a EPCC, insieme a Be-
be Vio, era toccato alla splendi-
da genovese Francesca Bara-
ghini essere protagonista chez
Cattelan, quasi una consacrazio-
ne della suaimportanza in casa
Sky, unascensione mediatica al
paradiso delle megaproduzioni
della versione italiana del cielo
di Rupert Murdoch.

Mica finita, perche - esatta-
mente fossero calc-autrici della
scuola genovese, versione 3.0 di
quella dei cantautori degli anni
Sessanta e Settanta - un’altra no-
stra concittadina e arrivata alla
tivl satellitare. E se Francesca
aveva come marchio di fabbri-
ca quello di Primocanale, Gior-
gia Cenni viene da Telenord e

dalla grande factory di Maurizio
Michieli. Ma la cosa pit1 bella &
che oltre ad essere entrambe
molto belle, due sogni che cam-
minano, Baraghini e Cenni so-
no davvero brave, hanno la pas-
sione per il loro lavoro nel cuo-
re e sono la dimostrazione vi-
vente che l'aspetto non deve es-
sere per forza inversamente pro-
porzionale alla capacita.
Chiusa parentesi. Ma non
quellasulla capacita di Sky e del
suo mondo di monitorare la
realta genovese e ligure, traen-
done il meglio. Lo si vede nelle
grandi produzioni targate An-
drea Scrosati, 'uomo che ha
cambiato la televisione italiana,
dimostrando che la pay-tv non
poteva e non doveva vivere sol-
tanto di calcio e di film. Le pri-
me volte, quando ha teorizzato

che (anche)il varieta e le grandi
produzioni autonome avrebbe-
10 potuto essere il nuovo core di
Sky, poco ci € mancato che non
arrivassero due cortesisignori in
camice bianco a portarselo via.
Ma poi, un po’ alla volta, co-

me succede ai sognatori, ai paz-

7i e ai pazzi sognatori, ha avuto
ragione lui. E se oggi si chiede in
giro di indicare un programma
targato Sky le prime risposte che
si ottengono sono X Factor, Edi-
cola Fiore, EPCC, Gomorra, The
Young Pope, 1992 (e, fra poco,
1993), Masterchefin tutte le sue
declinazioni e salse, Quattro ri-
storanti, Italia’s got talent... In-
somma, il vangelo televisivo se-

condo Scrosati. )
Chetorna, spesso e volentie-

1i, ad occuparsi di Liguria: dopo
la savonese Gloria finalista di
Masterchef, ora c’¢ il savonese

Mirko Darar finalista di Italia’s
got talent, mentre proprio il gior-
no di Pasqua a piazza De Ferra-
ric’'e stato il van di Sky per le se-
lezioni della prossima stagione
di XFactor.

In tutto questo - si diceva - si
sente moltissimo l'assenza di
Edicola Fiore.E anche sela pau-
sa pasquale & inferiore a unaset-

timana ed & stata abbondante-
mente ricompensata dai remix

delle scorse puntate con i fuori
onda, non ¢’ niente da fare: Fio-
relle da assuefazione e, fortuna-
tamente, da domattina alle 7,30
su Sky e alle 8 su Tv8 (con ver-
sione extralarge serale alle 20,30
e possibilita di rivedere il tutto
su Sky Action o sull'on demand,
ma anche di trasformare il tutto
in una gioia radiofonica appro-
fittando dell'apposita App di Sky)
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sitiprende. Se possibile, la colle-
zione primavera-estate dell’” Edi-
cola funziona ancora meglio.
Perche, dopo le prime puntate
di rodaggio e assuefazione, so-
no state lasciate perdere le pic-
cole sbavature - i collegamenti
esterni, le scenette, lo speaker’s
corner che poco aggiungevano
aun meccanismo perfetto - e ci
si & concentrati sul valore ag-
giunto della trasmissione. Che
si chiama Rosario Fiorello.

1l resto viene di conseguen-
za. Stefano Meloccaro, che ave-
vaavuto una partenza da diesel
lo scorso anno, funziona sem-
pre meglio come spalla ed ha su-
perato gli anni migliori di Marco
Baldini. La suacapacita di esse-
re il metronomo della trasmis-
sione & assolutamente trasci-
nante, cosi come la conoscenza
degli argomenti, praticamente
una versione vivente del vecchio
Sapientino, e i tormentoni au-
toironicisull’eliminazione da Ce-
lebrity Masterchef per colpa dei
terribili lichtis, sull'abbordaggio
a uno splendido fondoschiena
che poi si & rivelato essere ma-
schile e sull'overdose di fard. In-
somma, se non ci fosse, Meloc-
caro, bisognerebbe inventarlo.
Cosl come funzionano benissi-
moijingle di Danti, ottimi e ab-
bondanti. 1l resto, lo fanno gli
ospiti. Carmen Consoli che
duetta con Fiore in Ciuri ciuri e
Samuele Bersani che canta
Giudizi universali arrangiata con
iritmi del valzer da baleraroma-
gnola conivecchietti del bar che
ballano avvinghiati, sonoipun-
ti pit1 alti raggiunti in tante edi-
zioni. E la Maria Elena Boschi
di Gabriella Germani & qualco-
sa ditalmente divertente danon
avere un possibile aggettivo per
definirla.

Fortunatamente, domani ar-
riva presto.

Massimiliano Lussana
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